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AL CONSEJO SUPERIOR
Y A LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA:

I. PRESENTACION

He estimado oportuno aprovechar esta sesion del Con-
sejo Superior para proponer un conjunto de tareas a
la Universidad. Pienso que el momento es el mas pro-
picio: hemos vivido, la Universidad y el pais, tiempos
de tension, que deben ser también tiempos de esperan-
za. Han existido conflictos y divisiones que atribuyo
—mas que nada— a la ausencia de un clima de movili-
zacion vy construccion. Y esto ocurre porque hemos
puesto fin a una etapa de trabajo y hoy es necesario
dar una nueva cnergia v un nuevo sentido a nuestra
accion.

He querido simbolizar en esta sesion el inicio del reno-
vado compromiso por impulsar la Reforma.

Invité a los sefores consejeros docentes y estudiantes
que terminaron su periodo en el Consejo, porque ellos
son portadores de nuestra historia v contribuveron po-
derosamente a hacer posible la Reforma v sus nuevos
avances. Quiero testimoniarles, en nombre de todo el
Consejo, nuestro agradecimiento.

Saludo a los sefores consejeros que ahora se incorpo-
ran y los llamo a emprender, con fervor y con alegria,
la enorme empresa que tenemos por delante.
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1. Iniciar la segunda etapa de la reforma

La Universidad vive momentos de definiciéon y de pro-
greso. Dos hechos condicionan esta situacion:

Primero: El pais ha sido sacudido por eventos que
habran de repercutir profundamente en su historia. Es-
tos hechos no son en absoluto ajenos a la Universidad
y han afectado muy visiblemente nuestra convivencia.

No podia ser de otra manera: nada importante que
ocurra en el pais, que afecte a la mayoria de los chi-
lenos, ocurre sin incidencias para la Universidad. Pen-
samos que esto es producto del papel que la institucion
universitaria desempefia en la sociedad, pero, también,
de la mayor sensibilidad v vinculacion que hoy la Uni-
versidad Catoélica tiene respecto a los procesos politi-
co-sociales en su conjunto.

Debemos pues actuar en consecuencia. Mirar este
fendbmeno como un aspecto positivo de la Reforma,
aprovechandolo en funcion de tareas creativas dentro
de la Universidad. Lo contrario, o sea dividir la Uni-
versidad politicamente, introducir el sectarismo como
estilo de trabajo, significaria irremisiblemente poner
fin a la Reforma v frenar su impulso v capacidad de
avance y construccion.

Segundo: El otro hecho que condiciona la actual si-
tuacion universitaria es el desafio de iniciar una nueva
etapa en el proceso reformista.

Yo fui elegido por segunda vez para el Rectorado de
la Universidad, sobre la base de un Programa y de cier-
tas Orientaciones muy definidas de politica universitaria.
LLa comunidad apoyd entonces e hizo suyas por una am-
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plia mayoria, unas determinadas lineas de acciéon que
implicaban dar un salto adelante en la Reforma, pasan-
do de esta manera a un estado superior en su desarrolle.

Corresponde ahora poner en marcha las actividades y
adoptar las decisiciones que impliquen esta profundiza-
cion de la Reforma.

Para ello es necesario, sin embargo, visualizar prime-
ro algunas tareas ya iniciadas, pero alin no completadas
y a las que sera urgente abocarse en el mas corto plazo.

2. Poner fin a las politicas iniciadas

La Rectoria presentara a este Consejo, durante las pro-
Ximas semanas, los proyectos respectivos que abarcan
las siguientes materias:

A. FORMACION DE LOS INSTITU-

TOS Y CONSTITUCION DE LAS

AREAS CORRESPONDIENTES

Resta atn por discutir la creacion de los Institutos
de Filosofia, Economia, Lenguas y Literatura y de Arte

y la formacién de las Areas de Ciencias Sociales, de His-
toria y Geografia y de Artes.

Finalizado este proceso, podra de inmediato norma-
lizarse la representacion de esas Areas ante el Consejo
Superior.

B. CREACION DE LOS SECTORES

Hasta aqui solamente se ha formado el Sector de Cien-
cias de la Ingenieria. La Rectoria presentara un pro-
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yecto de conjunto para la formacion de los demas
Sectores, lo cual permitira, ademas, tender hacia la con-
formacion definitiva de este Consejo.

C. DEPARTAMENTALIZACION

Durante los ultimos meses, los Consejos de Coordi-
nacion Académica y de Directores de Institutos y Es-
cuelas han conocido y discutido ampliamente un cuerpo
de proposiciones que permitirian enfrentar el proceso de
departamentalizacion de la Universidad.

La Rectoria apurard la discusion de esas proposicio-
nes por toda la comunidad académica, de manera que
sea posible —durante el afio 1971— iniciar el proceso de
departamentalizacion de la Universidad.

D. CARRERA DEL PROIFESOR

El proyecto respectivo ha sufrido demoras y han
existido dificultades durante su tramitacion, que obede-
cen muy principalmente a la complejidad de la materia.

En todo caso, parece urgente volver a activar la dis-
cusion en torno a este proyecto, y esperamos presentar,
al inicio del préximo afo académico, una proposicion al
Consejo Superior que reglamente el acceso a la carrera
docente; las categorias de profesores; el ascenso en la
carrera y los derechos y deberes de los académicos.

E. ESTATUTO DEL ALUMNO

Ha sido aprobado en gran parte y estd en vigencia.
Pero faltan aun algunos titulos, como por ejemplo el re-
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lativo a los sistemas de evaluacion del trabajo académi-
co de los alumnos, que serd presentado proOximamente al
Consejo Superior.

F. CONFORMACION FINAL DEL
SISTEMA DE GOBIERNO DE
LA UNIVERSIDAD

Dos son aqui las cuestiones esenciales a resolver:

a) Configurar el Claustro Universitario y reglamentar
su organizacion y funcionamiento, segun lo estable-
cido en el Acuerdo del Consejo Superior del 29 de
julio de 1969. Presentaré en proxima sesién de este
Consejo el proyecto respectivo.

b) Dar su conformacién definitiva al Consejo Superior,
de acuerdo a las Areas y Sectores que se establezcan;
la reglamentacién que se determine para los repre-
sentantes de los trabajadores v empleados y la solu-
cién que se adopte para la representacion de las Se-
des. Al momento de presentarse el provecto respecti-
vo, serd necesario revisar la proporcion de represen-
tantes docentes y estudiantiles, en acuerdo con el nt-
mero total de miembros del Consejo.

Por tltimo, y como culminacién de este proceso de
reorganizaciéon de la Universidad y de revisién de su
funcionamiento académico y de su sistema de gobierno,
propondré a la comunidad v al Consejo Superior un pro-
yecto de Constitucién Basica de la Universidad Catoli-
ca de Chile, que recoja toda la experiencia de estos tres
anos, el pensamiento de la Reforma v los grandes linea-
mientos de la nueva estructura de la Universidad, tanto
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b)

signifiquen una Universidad movilizada en pos de
sus objetivos. No tenemos derecho a desperdiciar la
voluntad de trabajo de tantos profesores, alumnos y
funcionarios que lealmente desean impulsar la Re-
forma. Cada cual tendrda que encontrar un lugar de
accién; nosotros, por nuestra parte, procuraremos
crear las condiciones que hagan posible esta mayor
participacion.

Sin embargo, deseo insistir en esto: para lograr el
vuelco que nos proponemos en el estilo de acciéon de
la Reforma, es necesario el aporte de muchos. Un
aporte en responsabilidad, en disciplina y en dedica-
cién. Estos son —al final de cuentas— los tnicos
fundamentos posibles de un régimen auténtico de
participacion y de una verdadera democracia.

Si queremos permanecer fieles a nuestra inspiracion
y construir una Universidad que sea capaz de co-
laborar con la transformacion del pais, debemos hoy
profundizar y enriquecer nuestras relaciones con el
pueblo. Muchos pensaron —hace algin tiempo—
que estas eran consignas o pura palabreria. Hoy la
Universidad sabe que estamos logrando una vincu-
lacion cada dia mas fuerte con los trabajadores y los
jovenes del pais. No hemos desfigurado con ello
nuestra labor. No hemos, como pretendian algunos
que ocurriria, “contaminado” la Universidad. Todo
lo contrario: la hemos hecho mas transparente, mas
viva, mas real. Porque en los miles y miles de hom-
bres que trabajan en las fabricas y en el campo, en
los empleados y trabajadores, en la juventud chilena,
ahi esta el pais, su fuerza y su destino. No se cons-
truye hoy al margen de ellos ninguna obra duradera:
solo se construye con cimientos macizos cuando se
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c)
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colabora con el pueblo en la transformacion del pais
y se comparten sus legitimas luchas, sus anhelos y
sus esperanzas.

Esto hemos aprendido durante los ultimos tres
afios, y en esa direccion pensamos que deben desarro-
llarse nuestros esfuerzos futuros.

La Universidad no puede ser, a riesgo de su vida
y crecimiento, un claustro separado y distante. Debe
estar inmersa en la historia viva del pais y recoger
ahi las energias que la hacen crecer v crear. Debemos
por eso multiplicar todas las iniciativas que se orien-
tan en este sentido.

Finalmente, nos parece imprescindible fijar muy cla-
ramente un principio basico de trabajo y conviven-
cia: la Universidad debe definirse y actuar en fun-
cion de las tareas que la comunidad acuerda llevar
a cabo. Hay demasiados requerimientos, demasiada
voluntad generosa de colaborar en la Reforma de la
Universidad, como para detenernos ahora en una
disputa de grupos y posiciones de poder. La Refor-
ma de la Universidad Catoélica ha tenido éxito hasta
ahora, precisamente, porque fue capaz de superar
conflictos de poder, haciendo de ellos una disputa de
ideas y una emulacion en creatividad y eficacia. Que-
remos continuar trabajando con ese estilo y en ese
espiritu. Aqui tienen su lugar todas las posiciones e
ideas que honestamente estan situadas dentro de las
Orientaciones de la Reforma. Nunca hemos excluido
a nadie; no hemos hecho nosotros del sectarismo un
arma de gobierno. Discutimos lealmente; damos a
conocer nuestras posiciones; proponemos y trabaja-
mos para convencer y aunar voluntades. En ese mis-
mo predicamento estamos hoy.



Tenemos un compromiso con la Universidad que va-
mos a cumplir. Pero lo haremos con la misma lealtad
hacia todos con que hasta ahora hemos actuado.

A los diversos grupos y corrientes de opinion que
existen en la Universidad tenemos el derecho y el de-
ber de exigirles que actiien de igual forma. Con en-
tera lealtad, abiertamente, sobre la base de ideas y
proposiciones. Estamos aqui para construir e imagi-
nar, y no para agotarnos en una batalla inutil por el
poder universitario. Estamos aqui para servir al pue-
blo v trabajar con él en su afan por transformar al
pais, y no para conquistar v disfrutar un poder, en
nombre de ningln grupo. Estamos aqui para hacer
avanzar la Universidad y su Reforma y no para de-
tenerla inutilmente, por razones que son ajenas a
nuestra realidad universitaria y a la voluntad de la
mayoria de los chilenos.

Yo quisiera decir muy clara y tajantemente para ter-
minar con estas ideas, que la Universidad y quienes
hemos recibido la responsabilidad de gobernarla, no so-
mos ni seremos jamas instrumento de ningin grupo o
partido. Hemos dado en tantas circunstancias un testi-
monio concreto de ello, que insistir en esta impugnacion
nos parece ya un argumento de mala fe o una consigna
ciega v apasionada.

Hoy volvemos, pues, a llamar a la comunidad ente-
ra y a ustedes, que han sido designados para cumplir con
la mision de discutir y acordar las politicas de la Uni-
versidad Catolica, para que nos aboquemos a trabajar
en la Reforma y le demos un gran impulso.
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II. PROPOSICION DE TAREAS

Con el doble proposito de poner a la Universidad en
la perspectiva de continuar su transformacion y de ge-
nerar una conciencia activa en torno a los objetivos pro-
ximos de nuestra accion, quiero exponer aqui las tareas
que llamo a emprender a los profesores, estudiantes y
funcionarios.

1. Tareas en el campo de las
relaciones del trabajo

La comunidad que formamos constituye un comple-
jo sistema de relaciones de diversa naturaleza, cuya
transformacién y perfeccionamiento desde el punto de
vista de la justicia y de la eficacia en su operacion. he-
mos buscado implementar a lo largo de estos tltimos tres
anos.

Hemos hecho en este sentido avances importantes, pe-
ro quedan, sin duda alguna, grandes problemas por
enfrentar y resolver.

Podemos agruparlos en este instante en cuatro gran-
des rubros:

—Ia politica de remuneraciones;
—Ila politica de empresas universitarias;
—Ila reforma del aparato administrativo, y

—Ia politica de capacitacion del personal administra-
tivo.

Cada uno de ellos determina tareas que la comuni-
dad debera asumir y frente a las cuales la Rectoria tiene
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la obligacion de expresar sus criterios y de promover las
condiciones que hagan posible su puesta en marcha.

Me referiré en esta ocasion solamente a los dos pri-
meros puntos —politica de remuneraciones y politica
de empresas universitarias— y en una proxima oportu-
nidad propondré al Consejo Superior las lineas genera-
les de accion frente a las restantes dos tareas: las refor-
mas administrativas y la politica de capacitacion del
personal administrativo.

A. POLITICA DE REMUNERACIONES

Sostuve durante mi postulacion al Rectorado de la
Universidad que de ser elegido por la comunidad pro-
pondria alterar muy sustantivamente la politica de re-
muneraciones imperante. Mas atn: expresé los criterios
generales que habrian de informar esa transformacion:

«a) la Universidad es responsabilidad de todos y cada
cual debe participar no solamente en las ventajas y
los derechos, sino también en los riesgos y en las
obligaciones frente a la comunidad;

b) la comunidad debe velar y asegurar a todos sus
miembros una justa remuneracién que les permita
vivir junto a su grupo familiar con dignidad;

c) el financiamiento de la Universidad, la provision y
el uso de los recursos, asi como su crecimiento, es
responsabilidad compartida y solidaria de todos
sus miembros;

d) los recursos producidos por la Universidad o cual-
quiera de sus unidades —por cualquier concepto—
son percibidos por la comunidad vy a ella correspon-
de asignarlos considerando los estimulos justifica-
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dos. Por tanto, nadie puede aprovecharlos unilate-
ralmente en beneficio propio o de grupos;

e) el régimen de remuneraciones que propondremos a
la Universidad debe impedir las diferencias odiosas
e injustificadas entre las mas bajas y las mas altas
rentas. Para ello se determinaran topes maximos su-
ficientes v remuneraciones minimas que permitan
una vida humana digna. Al hacer esto, la Universi-
dad se colocard al margen de las pautas que rigen
la distribucion de la riqueza y la valoracion del tra-
bajo en nuestra sociedad. Ello implicard, por con-
siguiente, un compromiso de solidaridad de todos
sus miembros y el sacrificio de expectativas apa-
rentemente normales y justas, pero que son la ex-
presién de un orden social injusto e inhumano.

Nadie serd obligado a contraer este compromiso
contra su voluntad. Pero si él fuera decidido por la
comunidad, cada cual deberd actuar en conciencia
y las autoridades tendran el deber de reclamar su
cumplimiento y el derecho a sancionar a quienes
faltan a la solidaridad con el resto de los miembros
de la comunidad». (Orientaciores y Programa para
la Reforma, junio de 1970).

Ahora se trata de hacer efectivos estos principios en
un sistema de remuneraciones que cambie de raiz la si-
tuacion actual. En efecto, hoy dia imperan condiciones
tales de distribucion de las rentas dentro de la Univer-
sidad que determinan una relacion entre las mas bajas
y las mas altas remuneraciones que en ocasiones scbre-
pasa la proporcion de uno a cuarenta. Este hecho impli-
ca que muchas familias que dependen de la Universidad
viven en una situacion de franca injusticia, mientras
otras perciben anualmente un monto de recursos que es
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superior, dentro de la actual capacidad econémica de la
institucion, al que en justicia pudiera corresponderles.

De otra parte, existen en la Universidad una serie de
escalafones paralelos v no relacionados entre si y en ca-
da uno de ellos el sistema para determinar los rangos,
jerarquias y remuneraciones, no contempla adecuada-
mente los factores sociales necesarios v las condiciones
efectivas del trabajo que impone el cargo.

Por dltimo, cada afo se producen, como consecuen-
cia natural de este sistema, demandas de mejoramiento
en las remuneraciones, venidas de distintos sectores aca-
démicos y de los sindicatos, que presionan a la autori-
dad para que ésta otorgue aumentos de sueldos y nuevos
beneficios sociales que, a su vez, se traducen en compro-
misos econdmicos y constituyen una carga presupuesta-
ria.

En definitiva, la situacién actual, ademéas de profun-
damente injusta, es absolutamente insostenible desde
el punto de vista de la racionalidad econémica y esta
llevando a la Universidad a un progresivo estrangula-
miento en sus posibilidades de crecimiento arménico y a
un clima de conflictos y enfrentamientos sin solucion.

Se hace necesario, por consiguiente, abordar con
la participacion de todos los que trabajan en la Uni-
versidad, la transformacion integral del sistema de re-
muneraciones. Para ello la Rectoria esta preparando, en
conjunto con profesores de diversas unidades acadé-
micas, un proyecto que sirva como antecedente para
una discusion mas amplia, sobre las siguientes bases
conceptuales:
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a) se crearia un mecanismo que permita determinar
anualmente el monto total de recursos destinados a
remuneraciones;

b) un porcentaje de estos recursos seria asignado a
un fondo de programas sociales que seria adminis-
trado por un consejo representativo;

c) las remuneraciones se cuantificarian en las llama-
das Unidades Economicas, a través de las cuales se
ponderarian los diversos factores que determinan la
renta individual. El valor real de cada Unidad Eco-
nomica seria determinado anualmente al dividirse
el total del presupuesto liquido destinado a remu-
neraciones por el numero total de Unidades que co-
rresponde a los miembros de la comunidad;

d) la cantidad de Unidades Econdémicas que corres-
ponderia percibir a cada miembro de la Universidad,
se determinaria con arreglo a un sistema que valora
factores sociales y del trabajo propiamente tal que
desempefa la persona. Entre los primeros, por ejem-
plo, el tamaiio del grupo familiar, la pertenencia de
la vivienda, los méritos profesionales y sociales, la
antigiied2ad en el trabajo, etc. Entre los otros, el
grado de responsabilidad y la jerarquia del cargo, el
aporte a la produccion de recursos que benefician a
la Universidad, etc, y

e) se considerarian ademds factores que determinarin
rebajas en el nimero de Unidades Econémicas asig-
nadas a un miembro de la comunidad segiin el punto
anterior. Tales factores serian las rentas de capital,
otros trabajos remunerados fuera de la Universidad,
remuneraciones percibidas por otros miembros del
grupo familiar, rentas derivadas de trabajos profe-
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He solicitado al Vicerrector de Asuntos Econémicos
y Financieros que en esta primera etapa constituya los
necesarios equipos de estudio, de manera de reunir los
antecedentes pertinentes y fijar los criterios basicos que
hagan posible una discusion mas amplia de esta materia.

2. Tareas en el campo académico

En nuestro documento sobre Orientaciones y Programa
de la Reforma, sostuvimos:

“La Universidad se constituye como una comunidad
de hombres que trabajan en la investigacién, ense-
nanza y comunicacion dentro de los diversos domi-
nios de la ciencia, las técnicas, las artes v el pensa-
miento. Su actividad estd orientada a contribuir,
mediante el pensamiento critico, la produccién cien-
tifica v técnica y la creacion artistica, a la formacién
de una cultura nacional auténoma que permita al
hombre reconocerse como sujeto de la historia en so-
lidaridad con todos los hombres.

La Universidad puede realizar este compromiso sélo
en cuanto esté inserta en el proceso histérico-social
y en la medida que dentro de él, en permaente co-
municacién e interaccion con la sociedad, contribuya
con su trabajo a generar los conocimientos, ideas y
valores capaces de provocar un cambio en la cultura
existente.

La Reforma instituye una idea y un ideal de la Uni-
versidad que no puede existir separadamente de la
sociedad; Universidad que no reconoce fronteras y
cuvo trabajo propio no puede realizarse al margen
del trabajo de todos los hombres.
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La Reforma invierte por eso el postulado tradicional
de “abrir la Universidad a todo el pueblo”, prolon-
gacion y culminacion de la idea de una Universidad
separada v ajena a su circunstancia social, por el
ideal y el proyecto de una Universidad inserta en la
historia real de todos los hombres.

En consecuencia, reconocemos la estrecha interde-
pendencia de la Universidad con su entorno econd-
mico, politico y social pero afirmamos al mismo
tiempo su capacidad para ser agente de liberacion. Es
asumiendo esta tensién aparente que la Universidad
debe y puede realizar su compromiso con la forma-
cion de una nueva cultura nacional”.

La voluntad de contribuir a la formacion de una
cultura nacional auténoma que permita al hombre re-
conocerse cormno sujeto de la historia, la entendemos co-
mo la gran gesta misional de nuestra Universidad Ca-
tolica.

Pensamos que en el campo académico, lo anterior
plantea la necesidad de fundar la docencia y la inves-
tigacion sobre nuevas bases que se traducen en tareas
concretas que hoy proponemos a la Universidad. Esti-
mamos que dichas tareas pueden ser agrupadas en cin-
co grandes areas de trabajo:

—extender y enriquecer los ambitos en que la Univer-
sidad cumple su funcion educacional;

—desarrollar un esfuerzo sistematico de revisién y
creacién curriculares;

—abrir nuevos cauces para la admision a la Univer-
sidad;



—dirigir el impulso de la investigacion hacia objetivos
intimamente ligados con los intereses del pais y su
cultura, y

—entrenar y perfeccionar al personal para formar nue-
vos cuadros académicos.

A. EXTENDER Y ENRIQUECER
LOS AMBITOS EN QUE LA UNI-
VERSIDAD CUMPLE SU FUN-
CION EDUCACIONAL

Es un hecho que por mucho tiempo la educacién uni-
versitaria se ha dado aislando, de algiin modo, a los
jovenes del contorno social donde ellos viven. Los inte-
reses mas vitales de los estudiantes no han tenido res-
puesta al no comprometerse la Universidad con el desa-
fio de abordar los problemas concretos de la realidad
social y espiritual del pais en que vivimos. La Univer-
sidad ha beneficiado casi exclusivamente a los egresados
de la educacion media, desconociendo el hecho funda-
mental de que el aprendizaj: ocurre también en activi-
dades reales y vigentes de la sociedad, las cuales junto
con tener un alto valor formativo no son “actividades
de ensayo”, sino actividades impuestas para satisfacer
necesidades v problemas reales.

Junto a la funcién educacional concentrada muy es-
pecialmente en torno a la formacion para los niveles
profesional tradicional y licenciado, niveles que son en
beneficio casi exclusivo de jovenes egresados de la edu-
cacion media, se ha procurado dar alglin servicio educa-
cional a contingentes no convencionales, especialmente
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provenientes de los sectores populares, a través de vias
consideradas no académicas. En todo caso, se trata de
actividades mas bien marginales a la Universidad que,
en muchos casos, llegan a ser percibidas como una dis-
traccion inutil de esfuerzos y recursos.

Esta realidad esta intimamente ligada al concepto de
Universidad cerrada institucion de privilegio social, que
atiende la formacion profesional de unos pocos jo-
venes durante un periodo bien definido de su vida estu-
diantil, marginandolos en la practica del mundo del tra-
bajo y de la vida real de las mayorias nacionales.

L.a Reforma postulé desde sus comienzos un nuevo des-
tino para la Universidad.

De una parte, se pretendié superar el modelo de una
Universidad que se identificaba exclusivamente con la
formacién profesional. introduciendo en plenitud de de-
rechos el trabajo cientifico al quehacer académico. Se
buscéd y buscamos instalar y desarrollar las ciencias en
la Universidad, porque estimabamos cumplir asi una
condicion de existencia de una Universidad valida para
el Chile del futuro.

De otra parte, postulamos la idea de una “Univer-
sidad sin fronteras”, cuyo trabaje educacional! no puede
realizarse al margen del trabajo de todos los hombres.
Se ubican aqui multiples iniciativas en muy diversos
campos, que tienden a extender la educacién hacia gru-
pos sociales tradicionalmente marginados de la Univer-
sidad, a través de programas y actividadss que los incor-
poran al quehacer de la institucion. Estas iniciativas han
tenido muy diferentes origenes y surgieron, algunas, en
virtud del esfuerzo y la audacia de grupos de estudian-
tes v profesores. Asi, por ejemplo, se constituvo el De-
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partamento Universitario Obrero-Campesino (DUOC)
que entrega formacién media basica y cursos de perfec-
cionamiento técnico a algunos miles de jovenes y adul-
tos; el Departamento de Cultura Popular de la Vice-
rrectoria de Comunicaciones, que ha buscado vincular
actividades académicas de la Universidad con el trabajo
efectivo de grupos populares en la zona del Gran San-
tiago; el Programa de Estudios y Capacitacion Laboral
(PRESCLA), que se inici6 el afio 1970 en la Vicerrec-
toria de Comunicaciones, para la formacién técnico-pro-
fesional de trabajadores organizados; la Escuela Obrera
Diego Portales, que ofrece un conjunto de cursos ves-
pertinos de capacitacion, a cargo del Centro de Alum-
nos de la Escuela de Ingenieria, y muchas otras.

Se ha creado asi, en torno a la Universidad, un con-
Junto de actividades educativas que pugnan por un re-
conocimiento més formal, por una revisiéon v coordina-
cién mayores.

En verdad, lo que ha ocurrido no es solamente pro-
ducto de un proceso de iniciativas llenas de imaginacion,
sino que el concepto mismo del quehacer académico ha
estado cambiando.

Si tradicionalmente se entendi6 que éste se mueve
entre dos cotas de complejidad, una inferior que corres-
ponde a los conocimientos terminales de la educacién
media, y otra superior, que coincide con los conocimien-
tos instrumentales para el desempefio profesional, hoy
la Universidad —en el hecho y en plena concordancia
con el pensamiento de la Reforma— rompe ese esquema
v busca extender su quehacer académico hasta las fron-
teras del conocimiento, a través de los estudics avan-
zados y la investigacién cientifica y tecnolégica de alta
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especializacion, y hacia otras formas de educacion, ya
sea incorporando nuevos contingentes a diversos tipos
de formacion, o bien extendiendo el quehacer académico
hacia lugares de trabajo y centros de vida comunitaria,
como son las empresas, los asentamientos, los centros
poblacionales, los sindicatos, etc.

En resumen, la Universidad tiende a desarrollar sus
actividades académicas en ambitos diferentes, interco-
nectados y plenamente solidarios. Se empieza a generar
asi una verdadera democratizacion universitaria y se
diluyen las fronteras tradicionales de la institucion. Su
trabajo ya no se realiza exclusivamente en la sala de
clases, sino que se extiende sobre el vasto horizonte del
trabajo de muchos hombres, haciéndose presente bajo
mil formas en el seno del pueblo.

Queremos invitar a la comunidad a un amplio debate
sobre esta materia para descubrir e implementar todas
las actividades educacionales que la Universidad pueda
desarrollar en beneficio del pais y su transformacion.

Asi estamos respondiendo también a la necesidad de
crear ur concepto y una practica original de la educa-
cion universitaria masiva. No ya la idea tradicional de
“Universidad para todos”, consigna falsa y perjudicial
para el pais y para las universidades en su actual estado
de desarrollo, sino la idea de una Universidad que —en
un amplio campo de actividades— alcanza a mas y mas
jovenes y adultos en un esfuerzo por ser auténticamen-
te democratica, eficaz y capaz de responder —al mismo
tiempo— a los desafios de la mas alta especializacion y
de la formacion mas uvanzada en el campo de las cien-
cias y la tecnologia.
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Pensamos que es necesario continuar desarrollando
nuestros esfuerzos en estos sentidos. Aqui reside, en ver-
dad, el eje de la Reforma: la posibilidad cierta de dar
una nueva vitalidad y un nuevo sentido a nuestro tra-
bajo.

Oportunamente presentaremos proyectos especificos para
impulsar y coordinar las actividades que actualmen-
te estan desarrollandose en el campo de los estudios
avanzados y de la capacitacién social. Estos provectos
deberdn ser !a expresion del pensamiento de las bases de
la comunidad, captado mediante los sistemas de parti-
cipacion que propiciaremos mas adelante.

Llamo desde ya a todas las Unidades Académicas, a
todos los profesores y estudiantes, a discutir y ensayar
nuevas iniciativas en estos campos. Ellas contaran con
nuestro apoyo, cada vez que tengan un suficiente respal-
do académico, viabilidad econémica y muestren sufi-
ciente capacidad de organizacion y eficacia.

Estoy seguro que por estos caminos estamos hacien-
do realidad, cada vez mais, la idea v el ideal de una
Universidad comprometida con el pueblo y atenta a la
realidad nacional; que no reconoce las vias tradicionales
de la “masificacién” ni busca una insercién aparente en
su medio social, sino que efectivamente se hace parte de
los trabajadores y su mundo v extiende generosamente
sus servicios educacionales. Una Universidad que pau-
latinamente empieza a abandonar su funcién como cen-
tro de reclutamiento de minorias privilegiadas, para
convertirse en una institucién que se democratiza den-
tro de una sociedad que est dispuesta a hacer vigente
una verdadera democracia d= los trabajadores.
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B. DESARROLLAR UN ESFUERZO
SISTEMATICO DE REVISION Y
CREACION CURRICULARES

La segunda gran tarea académica que debeuhoy en-
frentar la Universidad, es la revision y creacion curri-
culares en todos los campos de su actividad. Se trata,
en lo esencial, de aboucarnos colectivamente al analisis
de los objetivos educacionales de la Univer§idad, desde el
punto de vista de los programas de estudio, de su con-
cordancia con los postulados y fines de la Reforma y de
su eficacia.

Sé muy bien que la Universidad no es ajena a esta
preocupacion. Conozco los esfuerzos que en este sentido
estan haciendo algunas unidades académicas, como por
ejemplo el Instituto de Biologia. las Escuela's de Edu-
cacion v Periodismo v otras. Esto no hace sino confir-
mar la necesidad de avanzar en este sentido.

Existen multiples problemas que en este campo debemos
enfrentar y resolver, siendo algunos de los principales los
siguientes.

1) La necesidad de revisar la orientacidn de muchos
programas de estudio, de man=ra que respondan ade-
cuadamente a los objetivos de la Reforma v a las
demandas del cambio econdmico-social, politico y
cultural que se esta operando en nuestro pais.’ Nadie
mejer que los propios alumnos saben que ésta es
una necesidad imrperiosa e ineludible. Muchos de
ellos llegan hasta 2l Rector, con plena lealtad y sin
otro afan que descubrir una via de mejoramiento de
su formacién, para expresarle la situaciér} angus-
tiosz de una educacion que ellos perciben aiena a la
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realidad y a las urgencias del pais, estrecha e inca-
paz de motivarlos suficientemente como jévenes y
como estudiantes. Cada dia son més los alumnos que
perciben el hecho que su verdadera formacion esta
ocurriendo no en las salas de clases, sino fuera de
ellas: en sus grupos de lucha estudiantil, en el tra-
bajo, en actividades culturales extra-universitarias,
etc. Ningln mecanismo formal podrd poner fin a
este fenémeno. Es demasiado vital y profundo y res-
ponde a una realidad que no se agota en imposicio-
nes reglamentarias como para admitir una solucién
artificial y engafiosa. Sélo un esfuerzo sistematico y
real por reorientar y revitalizar la ensefianza que la
Universidad imparte, podra recuperar la vigencia de
ésta, y su validez frente al estudiantado.

Es necesario asimismo, revisar con vigor la cficacia
de nuestro sistema de ensefianza. Los indicadores que
tenemos en nuestro poder, muestran en general una
situacién alarmante. Sélo dos ejemplos: en la Uni-
versidad se ofrecen actualmente 1.700 cursos semes-
trales, para 7.700 alumnos matriculados. Hay cerca
de un 20 por ciento de cursos que tienen menos de
cinco alumnos y un 33 por ciento con mencs de 10.
El costo promedio por estudiante alcanza en 1970 a
aproximadamente E° 30.000.— Ciertamente aue es-
tos datos no pueden interpretarse sin tomar en cuen-
ta la complejidad y diversidad de la Universidad.
Pero ellos son indicativos de una situacion general
que es necesario e imprescindible revisar. La sobre-
abundancia de cursos, muchos de ellos carentes de
sentido dentro de los programas de estudio; la exce-
siva duracion de las carreras, ya sea por la carencia
de un claro concepto de los objetivos educacionales
que se persiguen, ya bien por razones de! enfoque
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pedagdgico tradicional o de 'a “agregacion histéri-
ca” de nuevos cursos; la ausencia de una planifica-
ci6n curricular imperante en muchos lugares de la
Universidad, la insistencia en metodologias pedagé-
gicas arcaicas, etc., son todos problemas que estin
determinando la ineficacia de nuestro sistema de en-
sefanza y su alto costo para la colectividad. Son los
propios profesores v estudiantes de cada Unidad, en
conjunto con la Rectoria, quienes deben enfrentar
estos problemas y buscarles una solucion radical y
positiva para el funcionamiento de !a Universidad y
para los intereses del pais.

Un problema que merece espzcial atencion es aquel
que dice relacion con los métodos y formas pedagé-
gicas. Pienso que es posible avanzar en la hipdtesis
de que el principa; medio de aprender y ensefiar no
es una actividad simulada que ocurre dentro de una
clase, sino una participacién verdadera en una ac-
tividad real de la sociedad.

Planteada esta perspectiva svrge para la Universi-
dad la posibilidad de “trabajar” no séio en su medio
tradicional, sino en medio de la sociedad, recono-
ciendo el valor formativo que ciertas actividades so-
ciales tienen y participando on ellas efectivamente.

La Universidad al tomar a personas actualmente in-
volucradas en la vida social y/o “al enviar” a su con-
tingente tradicional a participar en esas actividades
con miras educativas, plantea una relacion de inter-
acciéon con personas y grupos sociales que tradicio-
nalmente han sido considerados ajenos a 'a Univer-
sidad. Ei alumno “enviado” a participar en una
actividad social establece de hecho coniacto con
perscnas y grupos que existen en torno a esa activi-



dad social, los cuales —como consecuencia natural
e intrinseca de la tarea educacional de la Universi-
dad— pasan a jugar con respecto a ella, un papel
hasta ahora ignorado.

La Universidad encuentra en estos grupos tradicio-
nalmente no universitarios una nueva responsabili-
dad y un enriquecimiento. Esos gruncs y personas
afectan a la Universidad con toda su carga de rea-
lidad y la Universidad frente a ellos, sin desnatura-
lizar su mision, se reconoce para servir y aprovechar
esa vinculacion.

Esta linea de pen<amiento nos impone algunas con-
secuencias.

La primera proposicién establece que la educacion
para las profesiones, mas que ser una etapa necesa-
riamente previa a la entrada en las mismas, puede
ser un periodo que es posterior y/o alternado con la
iniciacion y practica de la profesion o de actividades
involucradas en ella.

La segunda proposicion establece que la educacién
universitaria no comienza ni termina entre hitos fi-
jos, sino que es un proceso dindmico que comienza
de algiin modo antes del ingreso a la Universidad v
sobre todo es un proceso permanente en el sentido
que los alumnos, a medida que vayan completando
periodos de estudio, siguen yendo y viniendo entre
la Universidad y la sociedad, cuyas fronteras se
confunden de un modo original.

En este campo, como en otros, hay experiencias va-
liosas en desarrollo, iniciativas originales y serias,
junto a practicas todavia rutinarias y desgastadas
que perduran y subsisten a pesar de su falta de vi-
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gencia real para los estudiantes. Sabemos muy bien
que aqui el cambio es necesariamente lento y dificil.
Pero no perderemos la oportunidad para insistir en
su importancia y necesidad. No puede la Universi-
dad esperar normas y exigencias taxativas por parte
de la Rectoria. En tltima instancia, es a cada uni-
dad académica que corresponde enfrentar los pro-
blemas metodologicos de la pedagogia. Pero estamos
dispuestos a urgir y apoyar, a hacer presente nues-
tros criterios y a respaldar los esfuerzos de todos
aquellos que estén preocupados seriamente por im-
pulsar la Reforma en este campo.

La reorganizacion académica iniciada en 1967 v sus
largos avances durante estos tres afnos, imponen aho-
ra una preocupacion preferente por las politicas cu-
rricular y de grados y titulos, especialmente en las
diversas Areas de la Universidad. No tendria sentido
alguno que los Institutos creados siguieran hoy im-
partiendo la misma ensefanza, con las mismas me-
tas y formas que hasta ayer realizaban con otro
tipo de organizacion y en una Universidad que se
definia con otro sentido. Estamos conscientes de los
avances que se han hecho en esta materia y cono-
cemos muy bien, por ejemplo, el alto rendimiento
docente del Instituto de Matematicas y su preocu-
pacion, junto con otros, por este campo de proble-
mas. Pero sabemos también que hay mucho por ha-
cer aun. Es a esta tarea que yo llamo a la Univer-
sidad en su conjunto y, muy particularmente, a los
Institutos.

Si queremos dar un impulso serio a los estudios
avanzados, de manera de extender en los niveles
superiores la calidad y cantidad de nuestros esfuer-



zos educacionales, serd necesario no solamente in-
crementar y apovar la investigacion en los diversos
campos de la ciencia, el arte y la tecnologia, sino
también crear programas de estudios adecuados, que
respondan a reales necesidades académicas y a los
requerimientos que en este ambito genera el proce-
so de transformaciones en que el pais esta empenado.

f) Asimismo, serid necesario ahora, no solamente revi-
sar vy recrear los curriculos que actualmente culmi-
nan en un titulo profesional, sino —en concordan-
cia con las lineas generales expuestas en el capitulo
relativo a los dmbitos educacionales de la Universi-
dad— crear otros programas, ya sea de aquellos que
comunmente se han llamado carreras intermedias,
pero también nuevas actividades de formacién v ca-
pacitacion en el campo laboral y social.

g) Por dltimo, esperamos ampliar el proximo afo la
experiencia de los bachilleratos, que por ahora se ha
estado experimentando en el imbito de las ciencias
matematicas, fisica y quimica. Se han hecho, en este
sentido, avances importantes en el estudio para un
bachillerato en ciencias sociales, que presentaremos
proximamente al Consejo Superior. De esta manera
estaremos ampliando los horizontes de la formacién
de nuestros estudiantes, a la vez que permitiremos
para muchos alumnos una primera etapa de adies-
tramiento en el aprendizaje de los conceptos y me-

todologias bésicas de un determinado campo cien-
tifico.

Espero haber mostrado en estos puntos la enorme
tarea que tenemos por delante si queremos profundizar
y avanzar en la Reforma. Nada de lo dicho aqui tendria
sentido si no comprometiera a todas las unidades aca-
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démicas, a sus profesores y estudiantes. Es la comuni-
dad académica, en primer término, la protagonista de
esta tarea. Son los actores del quehacer académico quie-
nes, con mayor autoridad y eficacia, pueden iniciar
la empresa de alterar el contenido, los objgtlvos y las
formas de la ensefianza que la Universidad imparte. Es
pues a ellos a quienes recurriré en este empefio. Sin su
movilizacién y su aporte en esta tarea, nada serio y
nada trascendente podriamos hacer.

C. ABRIR NUEVOS CAUCES PARA
LA ADMISION A LA UNIVERSI-
DAD

Durante tres afos hemos hecho esfuerzos y preten-
dido reorientar el proceso de admision a la Universidad.
Hemos logrado en esto algunos avances pero, es justo
reconocerlo, no hemos logrado alterar sustanc1almeqte
nuestras bases de reclutamiento ni la composicion social
del estudiantado de la Universidad. En verdad, el pro-
blema no reside exclusivamente —como todos saben—
en la Universidad y en sus politicas de admisién, por
justas y amplias que éstas pretendan ser. Estamos fren-
te a determinaciones objetivas, que provienen muy prin-
cipalmente del sistema nacional de la educacion, de la
estructura de clases de nuestra sociedad y de la diversi-
dad de oportunidades que, en todos los campos de la
vida social, afecta a la poblacion.

Sin embargo, es necesario buscar soluciones e inten-
tar nuevos caminos, que nos permitan marchar en la
direccion de una mayor democratizacion de la ensefian-
za que la Universidad ofrece.
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Pensamos que esto sera posible en la medida que nos
aboquemos decididamente a las dos tareas sefialadas an-
teriormente. La extension y el enriquecimiento de los
ambitos educacionales de la Universidad y la labor de
creacion y revision curriculares, son instrumentos efi.
caces, ambos, para alterar las politicas de admisién a la
Universidad. Permiten aumentar cuantitativamente el
alumnado que la Universidad atiende y alcanzar a gru-
pos sociales tradicionalmente marginados del quehacer
universitario.

Esta perspectiva nos lleva a reexaminar los términos
en que el reclutamiento universitario se ha hecho y a
pensar que la Universidad no debe trabajar sélo con
egresados de la ensefianza media, sino que también con
personas actualmente comprometidas en ciertas activi-
dades sociales reales que estin dotadas de la potencia-
lidad para alcanzar un grado superior de educacion, me-
diante el aporte que la Universidad haga a la educacién
incidental que ellos —de hecho— estan recibiendo en
los medios en que se desempeiian.

En esta perspectiva, la Universidad deja de concep-
tualizar la educacién sélo como un proceso formal y pasa
4 reconocer y a usar sistematicamente el valor forma-
tivo que tienen ciertas actividades sociales vigentes.

Pienso que estas ideas posibilitan un replanteamien-
to del problema de la admisién. Este deja de ser un
asunto relacionado con el nimero de alumnos que in-
gresan a la Universidad o vinculado a los intentos —que
la experiencia viene demostrando estériles— por incor-
porar a jovenes de los estratos sociales mas bajos a las
carreras tradicionales que la Universidad ofrecia hasta
hace algunos afos como tnica alternativa de forma-
cion. El problema pasa a convertirse en obtener el apro-
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vechamiento eficaz del conjunto de actividades que la

instituciéon desarrolla, para alcanzar asi a todos los gru-
pos que se estimen relevantes desde el punto de vista de
los objetivos de la Universidad. Porque, en definitiva,
el desafio no es dar educacion profesional, en el sentido
en que cominmente se emplea el término, al mayor nd-
mero de jovenes que egresan de la ensefianza media.
Basta pensar aqui, que la cifra estimada de egresados
de la ensefianza media cientifico-humanistica para el
afio 1979 es de 90.000, mientras que en el presente afio
no alcanzé a 30.000, lo que significa mas que triplicar
este indicador en nueve afios. El problema real desde el
punto de vista de las Universidades es muy distinto:
como dar formacién —en diferentes niveles y con di-
versidad de propésitos ajustados a los requerimientos
nacionales— al nimero suficiente de jovenes y adultos,
guardando debidamente, al mismo tiempo, los patrones
de seriedad y calidad que ha de exigirse a todo trabajo
educacional que realicen las Universidades.

Para llevar adelante esta tarea es necesario, por con-
siguiente, actuar con la mayor flexibilidad y aprove-
chando todos los recursos de que dispone la Universi-
dad. También en esto, son las diversas unidades aca-
démicas las que en colaboracién con la Rectoria, deben
impulsar iniciativas que tiendan a realizar estos objeti-
vos. Sabemos que, al mas corto plazo, sera dificil em-
prender acciones espectaculares en este campo. Pero no
es eso lo que nos interesa. Nos proponemos y propone-
mos a la comunidad, en cambio, avanzar al ritmo de
nuestras posibilidades, pero con clara conciencia de los
fines que se persiguen y con entera generosidad. La Uni-
versidad estd para servir demandas reales, sea que éstas
tengan o no reconocimiento social y no para encerrarse
en un supuesto afan de perfeccionamiento, que muchas
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veces es mas bien un afan o una tendencia a eludir res-
ponsabilidades o a justificar nuestra propia incapacidad
e ineficiencia,

En las proximas semanas serd necesario discutir en
el Consejo Superior la politica de admisién para el afio
1971. Esperamos poder ahi, en conjunto, avanzar en
torno a estos propdsitos y disefar estrategias consecuen-
tes de accion.

D. DIRIGIR EL IMPULSO DE LA
INVESTIGACION HACIA OBJE-
TIVOS INTIMAMENTE LIGADOS
CON LOS INTERESES DEL PAIS
Y SU CULTURA

Hemos hecho durante estos afios esfuerzos muy gran-
des por impulsar la investigacion, en la doble conviccion
que s6lo por esta via podemos contribuir a la genera-
cién y renovacion del conocimiento —misién inherente
a la Universidad— v a aumentar el nivel tedrico y la
vigencia de la funcion docente que desarrolla la insti-
tucion.

La Direccion del Fondo de Investigaciones de la
Vicerrectoria Académica ha propuesto algunas lineas de
trabajo, que esperamos puedan ser ampliamente deba-
tidas por la comunidad. Las principales de éstas son:

a) la necesidad de formar v consolidar cuadros de in-
vestigacion de alto nivel. Para ello se espera estimu-
lar, dentro de los departamentos, la definicién de un
numero pequeio de lineas de investigacién que sean
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relevantes para la Universidad y la transformacion
del pais, alrededor de las cuales puedan constituirse
nucleos de investigadores. Estos podrin asegurar, a
través del trabajo en equipo, asi como de su perma-
nente perfeccionamiento, la eficacia y el nivel de las
investigaciones y el desarrollo de un espiritu critico
frente a la informacion recibida, como también res-
pecto al proceso creativo interno;

el Fondo de Investigaciones buscara orientar lineas
de trabajo hacia problemas relevantes del pais, fi-
jando prioridades en conjunto con las unidades aca-
démicas. Esperamos encauzar asi nuestras labores de
investigacion hacia problemas que tienen una inci-
dencia muy directa en las posibilidades de transfor-
macion del pais, haciendo una contribucién universi-
taria a su conocimiento v superacion;

el Fondo apoyara la realizacion de algunos progra-
mas de interés nacional, que por su magnitud re-
quieren un trabajo multidisciplinario v en coordina-
cién con instituciones exteriores a la Universidad.
Actualmente se estudian algunas posibilidades, como
por ejemplo un proyecto sobre la relacion entre la
ciencia, la tecnologia y el desarrollo en nuestro pais;

se promovera la coordinacion de los esfuerzos que
cada Area realiza en este campo, con el fin de inte-
grar labores y optimizar el uso de los recursos, vy

la Rectoria, con la participaciéon de las unidades
académicas, buscara planificar mas rigurosamente el
equipamiento de la Universidad para el desarrollo
de la investigacion, dando énfasis a los requerimien-
tos de las lineas de trabajo prioritarias.



Junto con estas iniciativas, esperamos que la depar-
tamentalizacion sirva como un eficaz medio para incre-
mentar y racionalizar los esfuerzos que la Universidad
desarrolla en el campo de la investigacién.

Asimismo, esperamos que los Centros, creados pre-
cisamente para el avance de la investigacion interdisci-
plinaria en ireas de problemas relevantes para la trans-
formacién nacional, inspiren y orienten con su presencia
el trabajo de la Universidad.

Nada obtendriamos de beneficio para el progreso de
la investigacion universitaria, si pensiramos que se tra-
ta s6lo de otorgar mayores recursos o de adoptar me-
didas de orden administrativo-técnico. Comprendemos
la importancia de estas iniciativas, pero conocemos tam-
bién sus limitaciones. Son las unidades académicas, a
través de la reforma de su quehacer, por medio de su
trabajo mas comprometido con los propositos a que hoy
postula la Universidad, las primeras responsables de in-
crementar cuantitativa y cualitativamente la investiga-
cion. A ellas me dirijo. En esta tarea, son los profesores
quienes tienen que tomar la iniciativa, urgir, proponer
y laborar.

Una dltima reflexién: no podemos dejar de men-
cionar una de las dimensiones basicas de la Universidad,
cual es la de su catolicidad. Ella se da basicamente en
el plano de la investigacion cientifica, y segtin hemos se-
nalado en otros documentos, la catolicidad consiste fun-
damentalmente en la creacién de un ambiente que ase-
gure la confrontacién activa entre el Evangelio de Cristo
y los demas campos del saber humano. Se trata de un
esfuerzo de universalidad en el cultivo del saber v en el
servicio a la colectividad, que procuraremos ampliar con
la ayuda de los académicos del Area de Teologia.
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E. ENTRENAR Y PERFECCIONAR
AL PERSONAL PARA FORMAR

NUEVOS CUADROS ACADEMI-
COs

Las tareas antes esbozadas implican una preocupa-
cién muy central por parte de la Universida'd respecto a
su cuerpo docente. Es necesario hacer efectivos los_pro-
positos enunciados en el Acuerdo sobre Perfecciona-
miento del Personal Docente, a la vez que otorgar un
énfasis muy grande a la formacion de nuevos profesores.
Estos deberan prepararse en la orientacion que hoy que-
remos dar a la Reforma con un sentido abierto de su
funcion educacional y en estrecho contacto con toc!os los
ambitos en que la Universidad desarrolle actividades
culturales.

Los estudios avanzados, en la medida que se. produz-
ca su plena insercién en el trabajo u'niversitano. debe-
ran servir como campo de entrenamiento para nuevos
cuadros académicos, haciendo posible asi una progresiva
renovacion y el perfeccionamiento del personal que sirve
las tareas de investigacion v docencia.

De otra parte, es necesario insistir en !a responsabi-
lidad que cabe a las unidades académicas —a todas
ellas— en la formulacién de programas que cumplf'in
estos propositos y que sean compa_tibles_ con Igs restric-
ciones econdmicas que posee la Universidad. Es impres-
cindible entender en esta hora, que toda politica aca-
démica debe fundarse en mayor y mejor trabajo de los
profesores y alumnos de la Universidad.

Hay, en verdad, hechos que saltan a la vista Y que
debemos enfrentar répida y rigurosamente. Por ejem-
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plo: de las 37.200 horas-profesor semana que la Uni-
versidad contraté durante el primer semestre del afio
1970, s6lo 12.750 (o sea, el 34 por ciento), se dedicaron
a labores docentes. Cualquiera sean los indicadores ra-
zonables que se usen para calcular el total de horas que
se invierten en investigacion, preparacién de clases,
trabajo administrativo, etc., resta atin un saldo de alre-
dedor de 12.000 horas-profesor semana no explicado, o
sea, mas del 30 por ciento del tiempo contratado por la
institucion.

Esto nos lleva a pensar que es necesario aprovechar
mejor los recursos de que disponemos; aumentar el tra-
bajo y la disciplina. Tales son, a nuestro juicio, los fun-
damentos de una politica realista de aprovechamiento,
formacién y perfeccionamiento del personal académico
Ningin plan tendria sentido, si no estuviera basado en
una conducta de total responsabilidad de los miembros
de la comunidad académica frente a su trabajo.

Es en este contexto que ha de estudiarse y que pro-
moveremos la instauracién de la Carrera Docente. No
como un nuevo reglamento, sino como un instrumento
eficaz para hacer frente a la renovacién del cuerpo aca-
démico.

Llamamos pues a emprender esta tarea: a aumentar
nuestra capacidad y disciplina en el trabajo; a propor-
cionar posibilidades de perfeccionamiento a los actuales
profesores y a formar nuevos cuadros docentes, en la
doble perspectiva de la Reforma v de su intencién de
abrir la Universidad a un entorno mas amplio y a una
actividad mas comprometida con el destino del pais.
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3. Tareasen el campo de las comunicaciones
universitarias

Desde el comienzo de la Reforma hemos puesto un
interés muy fundamental en este campo. DeblTr’los par-
tir pricticamente de cero. La anterior concepcion de la
“extension universitaria” obedecia, en toda su mgmfg—
cacion y limitaciones, a la idea y los valores de la Uni-
versidad tradicional. Hoy la situacion es muy distinta.
Prueba de ello son la vitalidad y la calidad del trabajo
que se esta desarrollando en este ambito. La confluen-
cia de tres eventos recientes y actuales, como son el
Festival Obrero-Universitario de Teatro, el Primer Fes-
tival y Seminario Latinoamericano de Television y la
Semana de Musica Contemporanea, son una demostra-
cion maciza de esa afirmacion, al mismo tiempo que ex-
presan una integracion de esfuerzos de divergos orga-
nismos y unidades académicas, como son la Vicerrecto-
ria de Comunicaciones, el Instituto de Musica y la Es-
cuela de Artes de la Comunicacion.

Lo importante en este caso es, sin embargo, mz't§ que
los resultados de una labor, los principios que la inspi-
ran y que constituyen también el marco para acciones
futuras.

a) Pretendemos usar los medios de comunicaciéon masi-
va con que la Universidad cuenta y crear otros, para
ponerlos eficazmente al servicio de la tarea cultural
de la Universidad.

En esta direccion hemos estado trabajando, pero
aiin quedan muchas iniciativas por realizar. Nuestra
preocupacion principal es compatibilizar una doble
exigencia: por un lado, incorporar hasta donde sea

43



b)

c)

posible el mayor nimero de actividades académicas
en este trabajo, y por otro, realizar una labor que
alcance a un nimero cada vez mas amplio de gru-
pos populares.

Asimismo, queremos aprovechar la incidencia que
los medios de cemunicacion social tienen en la for-
macion de las personas y su ubicacion muy central
en la cultura de nuestro pueblo, con el fin de desa-
rrollar una labor adecuada a los objetivos de la
Universidad. Para ello necesitamos no solamente ac-
tuar a través de los diversos medios de comunica-
cion de que la Universidad pueda disponer, sino.
progresivamente, concentrar nuestros esfuerzos en la
investigacion y formacion profesional dentro de los
campos mas relevantes de las comunicaciones socia-
les. En este contexto es que adquieren significacion
los esfuerzos que hemos invertido en apoyar o revi-
sar labores académicas que se desarrollan en unida-
des tales como la Escuela de Periodismo, de Artes
de la Comunicacion, en el Instituto de Musica v
otros.

Por tltimo, hemos procurado y estamos ensayando
encontrar las formas que nos permitan, como Uni-
versidad y a través de todas las actividades que en
ella se originan, actuar como focos reales de accion
cultural. O sea, como agentes que buscan no “exten-
der” una supuesta cultura universitaria hacia el pue-
blo, sino generar estimulos que sirvan para empren-
der —en conjunto con los grupos— una verdadera
creacion cultural. De lo que se trata, en Ultimo tér-
mino, es de expresar v comunicar el trabajo univer-
sitario a la manera de una energia que incite a mu-
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chos otros, a su vez, a participar en el proceso de
creacion cultural,

I.a Universidad tiene en este campo una responsabi-
lidad demasiado grande. Porque un pais que intenta
transformar muy radicalmente su sistema de convi-
vencia v la organizacion de la economia, no puede
eludir —mds tarde o mas temprano— la necesidad
de transformar también su cultura. Y en esta tarea
cabe a las instituciones educacionales un papel pre-
ponderante: cada vez que se han marginado de este
proceso, terminan siendo superadas por los nuevos
hechos v pierden legitimidad e influencia.

En este sentido pensamos que el trabajo de la Vi-
cerrectoria de Comunicaciones se realiza en una
doble dimension.

Por una parte, se trata de seguir adelante desarro-
llando ain mas decididamente cierto tipo de accién
cultural que ha encontrado alli su propia identidad
y que se expresa conforme a su propia metodologia.
En sintesis, es esta una tarea de inspiracién, funda-
mentada en una politica de acciéon cultural, que se
realiza a través de las artes v ciencias de la comuni-
cacion audiovisual, grafica, interpersonal y mixta, y
que importa necesariamente el concurso generoso de
todos aquellos organismos universitarios que defi-
nen centralmente su accién en términos expresivos.

Por otra parte, pensamos que la Vicerrectoria de
Comunicaciones debera en el futuro jugar un papel
mas activo de colaboracion con todas aquellas acti-
vidades académicas o para-académicas que actual-
mente rebasan los marcos tradicionales de lo que se
entiende por docencia e investigacion. En esta linea



queremos ver florecer una activa y generosa partici-
pacion de todos aquellos que, desde su propio que-
hacer, visualizan nuevas formas de accién universi-
tarias que requieren para su concreciéon del concurso

de las artes, ciencias y técnicas de la comunicacién
social.
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. PARTICIPACION: LA CLAVE
DE NUESTRO TRABAJO

No podria terminar esta exposicion sin decir algunas
palabras sobre el trabajo futuro de la Universidad.

Creo que existen amplias perspectivas de profundizar
e impulsar adelante la Reforma, como lo muestran las
muchas tareas que hemos enunciado y propuesto. Pero
no basta con esto. Porque lo principal es, y lo sera cada
vez mas, la medida en que los profesores, funcionarios
y estudiantes participen en la realizacion de las tareas.
LLa Universidad no es su gobierno ni puede éste —cual-
quiera sea su eficacia— llevar a cabo las infinitas
acciones que hay que desarrollar para mantener el
dinamismo de la Reforma. Nuestra responsabilidad es
otra: inspirar, conducir, coordinar. Son los que trabajan
en la Universidad los que verdaderamente hacen la Re-
forma.

Si hoy queremos pues buscar v promover nuevas for-
mas de participacion, es porque estamos convencidos
que alli reside la clave que puede dinamizar y hacer mas
efectivo nuestro trabajo.

Concretamente, es ésta nuestra proposicion: consti-
tuir multiples equipos de trabajo que se aboquen a la
elaboracion y propongan provectos e iniciativas en tor-
no a las tareas disefiadas. Se trata que en cada Unidad,
en cada centro de trabajo, las bases tomen la iniciativa
y conviertan las tareas propuestas en responsabilidad
propia. Que la Universidad se movilice tras objetivos
comunes y los someta a discusion vy a critica, definiendo,
en funcion de ellos, actividades y programas de Reforma.
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Pensamos que éste es el camino de la verdadera de-
mocracia universitaria v de la verdadera reforma. Alli
donde hay discusiéon y debate de ideas y proposiciones;
donde se disputa en torno a tareas y se ejerce influencia
para hacer avanzar la transformaciéon de la Universi-
dad, ahi esta la Reforma presente en plenitud. No en el
conflicto estéril por una cuota del poder; no tampoco en
el rumor mezquino o en las conductas débiles que eluden
la discusion abierta del pensamiento y la competencia
en la imaginaci6n y la eficacia.

A este Consejo corresponde dar un ejemplo de esas
actitudes positivas y somos nosotros los primeros obli-
gados a dar un ejemplo de este estilo. Por mi parte,
estoy dispuesto a todos los sacrificios que esta tarea me
imponga y tengo el firme proposito de estar en forma
permanente y sistematica en los focos mismos de la
actividad universitaria, para alentar y comprender me-
jor lo que aqui hacemos. Estoy seguro que todos esta-
mos dispuestos a enfrentar este desafio. Yo los invito a
trabajar y les solicito reiteren la colaboracién leal que
hasta ahora me han prestado.

Por tltimo, pido a Dios que nos haga fuertes en esta
empresa.
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