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é Pélidos, delgados, de voz baja

"y gestos en apariencia tranqui-
lps, los gremialistas nacieron
en las escuelas de Derecho y
Economia de la Universidad
Catdlica. - '

"+'& Con Sergio Fernandez en el
¢ Ministerio del Interior, a partir

de abril de 1978, alcanzaron la
cima del poder, enquistados
en las fuerzas armadas.

.i?ooo tiempo después liegaron

“a'un acuerde con Sergio-de

" Castro y los economistas par-

tidarios del modelo neoliberal,

- para defenderse de los emba-
tes nacionalistas.

A lllanes lo sucede Hernan Larrain, .

quien ‘inicia una fuerte campana contra

el Rector Fernando Castillo Velasco, .
" imagen personalizada del espiritu.de la

Reforma. Este se ve obl i7goado argnunciar

1 &) seis de mayp de 19 :

El advenimiento al poderde la Unidad.
_Populgr coincide con la eleccién de una
. nueva directiva en Ja FEUC, integrada

Bor.Tomas Irarrézabal como presidente;
aul Lecaros, vicepresidente; Miguel
Kast, seacretarip; Jaime Grisanti, teso-
rero, y Hernan Larrain, Equardo Rodri-
guez, Blanca Arthur, Cecilia Sommerhof
y Andrés Valdivieso, coma vacales.
A partir de este instante, el movimiento
gremialista trasciende los claustrosy se.
conyierte en vanguardia opositora aj
‘gobierno de Salvador Allende. '

Jaime Guzman, su lider indiscutido,.

realiza entretanto variadas actividades:

" conduce a partirdel primero de abrM de

..1971 a la juventud de Patria y Libertad,
segun afirma Manuel Fuentes Wendling

".@n.un, libro sobre este. movimienta;.y: - -

o, 1

lleva el f)andero'l:ls las criticas apasito-
ras en el programa de televisién™A esta
hora se improvisa™. » - - i

En 1973 la FEUC sube ainmaseltone.
Su directiva, encabezada JavierLe-
turia, Alberto Hardesseny Guillermo Co-
rrea, piden publicamente la renuncia del
presidente Saivador Allende: El:dia del
golpe militar, 1a FELIC habla cenvocado
para las 10-horas aunamarcha que nose

efectud p!orvlnipoﬂﬂm de lo
1que acontecia yporg panede los
- que iban a asistir-se’encontraban cele-

brando la consecucién del fin porelque
tanto se hablan esforzado: i

LOS GESTORES DEL MODELD

Paralelamente, dmms
anos antes-se venig'e -un
grupo de | : ‘des-
pués se vinculal ! al
movimiento gremialista:"En 1956'llegan
a Chile Theodor-W. Schultz, Amold Har-
berger, Earl J. Hamilton y Simén Rottem-
berg, docentes de la Universidad de
Chicago. Con Julio Chand, decano de la
Facultad de Ciencias Econdémicas y So-
ciales de la UC establecen un sistema
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ot pgrupode egresados |

bajo la direccion de Emilio Sanfuentes.
En 1969, la candidatura de Alessandri le
encomienda el‘estudio de base de:la
politica econémica de'su grograma. En-
tre los:autores sobresalen Sergiode Cas-
tro, Pablo Baraona, Manuel Cruzat, Ade-
lio Pipino,-Sergio Undurraga, Javier
Fuenzalida y Sergio de la Cuadra.
\«Entre todos.estos economistas existen
marcadas diferencias. ideologicas, que
van desde concepciones casi socialis-
tas hasta el mas desenfadado neolibera-
lismo..Errobneamente se les ha atribuido
una formacion profesional uniforme por
el'sdlo:hecho de haber estudiado en la
Universidad- de: Chicago.

Noobstante, varios de ellos se reunen
durapte la Unidad Popular para elaborar

.un-programa economico que en su opi-

niondebia; implantarse una vez que
congluyese elregimen de Allende. Entre
‘estos tigran: Emilio y Andrés Sanfuen-
tes, Sergio ‘de Castro, Pablo Baraona,
Manuel Cruzat; Juan Villarzy, José Luis

Zabala, Sergio Undurraga, Juan Braun y

Alvaro-Bardon.

.Asi todos, después del golpe militar,
ocuparan cargos fundamentales. De he-
cho, en los dias inmediatamente poste-
riores al 11 de septiembre de 1973, Ser-

io de-Castro es-nombrado asesor del
EA'mistro de Economia; José Luis Zabala,
erente de estudios del Banco Central;
uan Villarzu, director del Presupuesto, y

. Sergio Undufraga, como asesor directo
..+ de Roberto Kelly en la Oficina de Planifi-

cacién Nacional (ODEPLAN). El resto,

- “.algunos de sobra conocidos por el pais, ,

-+ ..de una-ode-otra manera, tanto en cargos

.. publicos como-privados, contribuiran al
afinamientoy desarrollg del modelo qug,

[

-abian geslado. -

8% JUNTOS, REVUELTOS
" En "é.;ptvie;'n'brafde.‘ig?s. mientras las

ropas g6 dedicaban preferentemente a

“#sofocar;a sangre y fuego cualquier in-.
“Jxtento deresistencia, la Junta Militar pide .

regresensa Chile Carlos Massad,

as 'y RalfF Saez para que ex-
dastinado areorganizar
‘Trasun

" " Hacienda, Sergio,

Un mes despues vuelve de Estados
Unidos Miguel Kasl, incorporandose a
ODEPLAN como jefe del Departamento
de Estudios. Freista desitlusionado y uino
de los mas lucidos dirigentes del gre-
mialismo, Kast ingresa al organismo
junto a Ernesto Silva, Arsenio Molina, En-
rique Goldfarb, Juan Carlos Mendez y
Patricia Malte, entre otros jovenes profe-
sionales, casi todos gremiahistas

Desde la Oficina de Planificacion Na-
cional, Kast ira insertando paulatina-
mente en puestos claves de la adminis-
tracion a incondicionales del modelo,
provenientes en sy mayoria de la Uni-
versidad Catolica: Sergio de la Cuadra,
Daniel Tapia y Gonzalo Valdes, en el
Banco Central; Rodrigo Mujica, en Agri-
cultura; Jorge Claro, en Educacion; Ca-
rol Rahilly, Andrés Risopatron, Jorge .
Humphreys y Eleodoro-Malte, en Salud:
Fernando Cordoba
el SINAP, etc. "
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Traslada también al Searetario Gepes &

raba también “embarcade y.comprome- -
tido con el movimienta gremialista.’h .
. Mas tarde Valdés abandonaria la ad» |
ministracion publica‘e:ingresaria al
grupo BHC. Hoy,~Valdés se encuentra®
declarado reo porpresunia estafa en las
investigaciones que se siguen con.tela-
cién a las anqgrmalidades.g 8an
Fondos'Mutos. -4/ e
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Ep 1974, Fernandq Léniz:se conviere

en el primer civil'del-Gabinete ‘al tﬂt-

ral de la Juventud, Cristian'Valdés g la .-f(‘
Gerencia General de CORF®.Se.declay "

designado Ministra de Economia. Mas~. -~

son en su juventud,-ateqy alessandrista f_:

desde su adolescencia, aparentemente. -«
nocalzaba con el esterectipode los Civis

les que circulaban por las oficinas ge .
generales y almirantes, Sin embargo: -
era mas partidario del modelo que toda
la Escuela de Chicago en conjunto. Una *
de sus primeras decisioneses solicitarle
a Sergio de Castra que trabaje a su dies-

tra. SEET S i
Nadie habla de politica. Las escasas:

discusiones al interior' delrégimen se

centran sobre como, cudndg.y a quién

. traspasar las empresas y bancos

_.duce personal de su'confignza en i

“* chi, Martin Costabal, Jprge Diaz.
:. ngnado‘, Felipe Lamarca y:Nicol
s b
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L que.
se encuentran en pederdel Estado. Dens.
tro de este debate se inserta &l distan-.
ciamiento de Raul Saez y las primeras .
disputas entre los uniformades.” . " ¥
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“% Yen'municipalidades, ministerios y otras - mero compuesto por Francisco Cerda,

0,188 busca proporcionar al - Luis Cordero (dirigente de |a Secretaria :

s 'dependientes del Estado. *  Sebastian Pérez (ejecutivo de ICIRA) y. ~ Pablb Baraona sehace cargo delMinis-
y'se-avizora que la politica de *  Sebastian Vicuna (de Pro-Chile); el se- ~ terio de Economia'y Alvara Bardén del
los primeros sintomas de * gundo, integrado por Ignacio- Astete, Banco Central.” "% 7

asesoraba a la Junta desde la Se- Rodrigo-Mujica, uno de los fundadores raya a los sectores -nacionalistas que
. al de Gobierno. Pero, len-" . del gremialismo. Pronto se formardn dos pugnan por acceder-a las esferas més
tamente, 'se sumaban a cargos menores ; comités: Agricola y Estudiantil. El pri- cercanas al general Pinochet. * 7!

‘Junto con el ascenso'de Fernandez,

.,

Los gremialisias, ‘paralelamente, eam-

movimiento que relina a sus- - de la Juventud), Javier Leturia y Heman piezan a hablar de 1a necesidad'de con-
‘mantenga en alto la moral  Larrain (Director de Asuntos Estudianti- solidar una politica-de transicién- que

dania, principalmente entre - |es de la UC). También se incor el reemplace el estado de

arsitarios, de donde sa -~ entonces Secretario de la Rectaria dela-  proceso que panteenjuliode 976conia

htener nuevos colaborado--- UC, Carlos Bombal. redaccion de Jag*Actas Caonstituciona-

p'de Castro. La crisis del ‘plicablemente para los sorprendidos

iy )*

e SR celebridad publica luego de ganar solo
rar el Eozo de la Polla Gol.
i+« El fallo judicial que siguié al proceso

e muy bueno para el
magen de probidad®" )
‘en proyectarsufridun' - ' cometidas por personas gt_.ae se nﬂ‘riopia-
jnocerse los irregulares ron indebidamente de dinero, hechos

Iministracion de la Coo-' © que cenfiguran el delito de estafa™ y
Préstamos La Fami-

BREpEArE ot 1R ..sen, Cristian Lopez y Rodrigo Mujica.
v ‘8e"Craar fa coopetativa - Lopez, actualmente profugo, se encuen-

ibn ‘celebrada en 1a ' playas de Rio de Janeiro.

‘proposito se orquesta el ‘Antes de un ano de funcionamiento,  les. De ahi %n adelante, Jaime Guzman
de Unidad Nacional: los depdsitos captados llegabanalos60 utilizara todas‘las tribunas:disp:
'Sasume en lacarterade. - millones de pesos. De improviso, inex- para insistir sobre ektema. "~ - -

En este contextoesque el 'gohbmt Pi-

lldqparcialmente supe- ' ahorrantes, “La Familia” se declaré en nochet anuncia sorpresivamente en
sa la sacralizacion del - cesacion de pagos en diciembre de . Chacarillas, el nueve de julio de 1977, el
e ' 1976. Uno de los principales afectados programa para devolver ia normalidad al
e era un carpintero que habia adquirido pais. L e AR A

_Afines de afie, Pinochet opta por rea-
lizar una Consulta ‘Nacional, cuyo- de-
creto para llevaria‘adelante es rasistido

sentenci6 “una serie de defraudaciones en la Contraloria. El impasse se resuelve

sacando al Contralor'y nombrando en el
carg_o a Sergio Fernandez, quien'de in-
mediato da curso @ la decisign presi-

condend con carcel a Alberto Hardes- dencial. Su conducta servicial lollevaen

abril de 1978 al cargo'de Ministro del
Interior. Dos dias’ ués, designa a

sUnda Semestre de“1975 - tra disfrutando —dicen— de las calidas,  Hernan Cubillos'como Ministro de'Rela-
g ciones Exteriores y'a Alfonso Marquez

Universidad Catélica, '~ '~ La principal de las razones que‘mo{i- de la Plata‘ena cartera de Agricultura.

/ice’' Rector,’ Alberto’" ‘varon el hundimiento de'la Coperativa

‘de'la'UC. Se decidio -

Con Fernandez como una especie de

: ‘asistieron Javier ' fue el otorgamiento de importantes vo- Primer Ministro, los sucesos se precipi-
1@%;:. "Tomas Irarraza- " limenes de crédito sin las garantias su- tan. En julioes destituido el general Gus-
Jinfante, Miguel Kast, Carlos ' ‘ficientes. Varios de ellos retirados por tavo Leigh y'casi‘al'mismo llampoiglna-
BIpio 'Oyanedel. ‘La'idea era’ ' ‘importantes personeros del gremia-  cio Astete llama en'La" a "una
rodo de administrarenlame-  ‘lismo, ‘que generalmente aparecen  movilizacion civica que convieria al pi-
Sible'los fondos de bienestar - como:sus principales voceros. = - nochetismo en la fuerza arrgliadera...”

4 1% ontpNbes prestar servicios de ahorro y EN LA CUMBRE DEL PODER
"+ prégtamon-cualquier interasado, dando , ,
; ""‘ ta Familia® v lanzéndola conuna * « En.1976 ingresa al Gabinete como Mi-

‘,":': a publicitaria a través de '~ nistro'del Trabajo Sergio Fernandez,
'de TV y diversos otros medios lac
micacion. - e et Ll Derechorde la UC. Con él, los gremialis-
ite constituida en octubre de tas introducen’un arieté que les permite

gredo, luego reemplazado por  toma el Gobierno militar, manteniendo a
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EN TODOS LOS FRENTES -

El gremialisme pfbsigue aumentando

i abogado y catedraticd en |a Escuelade - sus influencias en todos los frentes. En

marzo de 1979, Rinochet emite una di-
rectiva presidencial que instruye acerca

igné gerente a Cristian'L6-' ' “influirencadauna de lasdecisionesque ' de una nueva ley para las universidades.
Miguel Kast expresaria meses mds tarde




desde su.catgo-de Ministro Director de
ODREPAN que “siempre se ha hablado
de libertad, de libertad de catedra; pero
ambas son utdpicas sin libertad para
crear universidades”. La nueva ley no
toca a la Universidad Catolica, contro-
lada férreamente por el gremialismo.
Afecta si.g mucho, a la Universidad de
Chile, practicamente desmantelada y
atomizada en todos sus niveles.

. Afines de ano, aparecen los calificati-

vos de "duros" y “blandos”. Se deja en-
trever que los primeros estarian apoya-
dos por la oficialidad joven, que propi-
ciarian un mayor control estatal sobre la
economia y el poder en manos militares
por un largo tiempo. Los segundos, con
ascendiente en los altos mandos, suge-
ririan un 1ento retorno a los cuarteles de
o las -armadas y recomendarian la
. liberalizacion total de la economia.
Eavdisputa entre ambos bandos al-
# canza una:sorprendente virulencia. La
h‘ijja del Presidente toma partido por los
“duros”, que lentamente ampiezan a re-
cuperar terreno. En marzo se le pide la
renuncia a Hernan Cubillos después del
bochornaso ‘episodio del viaje del Pri-
mer Mandatario a Filipinas.

Los- gremialistas aunan fuérzas con
Sergio de Cas'ro y todo su equipo, con-
venciéndolos que juntos podran anular
cualquier esfuerzo de los grupos nacio-
nall&s‘ Conjuntamente, Jaime Guzman

- haee una prolongada gira por el pais
... buscando apoya para_el movimiento
.. Nueva Demacracia.

* La noche del 11 de septiembre de
1980, en la celebracion del triunfo obte-

* nido en el plebiscito, Pinochet llama a
formar el Movimiento Civico Militar, pro-

" vocando pavor entre los gremialistas.
Pablo Rodriguez anuncia que al dia si-
Euienle estara subiendo al piso 22 del
_Edificio Diego Portales, lugar donde te-
nia su despacho el general Pinochet.

Pese a algunos meses de zozobra, los
gremialistas nuevamente afianzan su in-
fluencia. En enero de 1981 se produce
otro cambio de Gabinete. Jose Pinera
asume en Mineria; Rolando Ramos, en
Economia; Miguel Kast, en Trabajo; el
contraalmirante Hernan Rivera, en Sa-
lud, dispuesto a llevar adelante la priva-
tizacion del sector; José Luis Toro, en
Agricultura; el general Julio Bravo, en la
Secretaria General de Gobierno, y Jo-
vino Novoa, como Subsecretario de esta
ultima cartera. Sélo Toro pertenece al
sector de los “duros”. .

Un mes después, Alvaro Donoso, Mi-
nistro Directorde ODEPLAN, gremialista
también, anuncia gue' el proceso de
"modernizaciones" debe efectuarse con
toda prontitud. Consigte, entre otras me-
didas, en tragpasar a {os municipios las
escuelas y los:servicios de salud; en el
sector vivienda lograr que "el Estado
dejede construir; el @studio de los hol-

ding CORFQ; dividir.en filiales.a CAP,
L SOBUIMICH; FF.CC., ENDESA y CH-
i+« LECTRA; y transfarmar: en sociedades

~anb6nimas-a EMPORCHI, Telégrafos,
; A, EMPREMAR'y LanChi 7
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Serglo Fernéandez, de Ministro del Interior,
mnhndo a los politicos, a dirigente de

e G
Serglo de Castro se resistio a cerrar filas

con el gremialismo. El embate nacionalista
logré convencerio.

Miguetl Kast, d
estudios de

de FEUC, director de
Ministro Director
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Ese mismo mes se efectua un nuevo
congreso de alcaldes y Luis Cordero,
Secretario Nacional de la Juventud, da
la primera voz de alerta al expresar que
“hay un compromiso doctrinario con el
Gobierno que va en franca disminu-
cion”

Los gremialistas lo decian con cono-
cimiento de causa. De los 317 alcaldes
existentes en el pais, aproximadamente
100 eran de sus filas. Todos ubicados’'en
los municipios de mayor relevancia

Pero abril guardaba una nueva sor-
presa. Enfrentado a la recesion mundial,
Sergio de Castro propiciaba un ajuste a
traves de la rebaja salarial. Pinera, con
gran ascendiente en el Gobierno, se le
opone tenazmente. Como resultado, De
Castro abandona el Gabinete, siendo
reemplazado por Sergio de la Cuadya.
En Interior, sale Fernandez e ingresa En-
rique Montero Marx.

ese a que los dos ministros entrantes
sustentaban gran parte de las ideas de
sus antecesores, el cambio significa el
inicio de la debacle. No pasaria mucho
tiempo antes que el nuevo Ministro de
Economia, general Sergio Danus, anun-
ciaraenjuniode 1982 la devaluaciondel
peso desmentido en el mes anterior por
Pinochet. Posteriormente vendria la su-
cesion de ministros en el area econo-
mica, la intervencion de bancos y el ma-
lestar creciente e insostenible hacia el
modelo neoliberal impuesto con una so-
berbia nunca vista en Chile.

El Mercurio, en marzo de 1982, habia
dado la tonica de lo que ocurria: "Las
cosas se estan haciendo mal, se estan
manejando con una rudeza de inexper-
tos, lo que provoca desanimo en los par-
tidarios del Gobierno y ponen a éste en
peligro de quedar sin mas defensores
que, sus aguerridos soldados.”

LA UDI

Percibiendo que un movimiento de
apoyo al Gobierno no les ofrece practi-
camente ninguna posibilidad de con-
servar alguna cuota de poder, los gre-
mialistas crean el ano pasado la Union
Democratica Independiente, con Sergio
Fernandez y Jaime Guzman a la cabeza.
Los que se habian preciado de su apoli-
ticidad se transformaban en partido poli-
tico, declarandose "independientes”
del Gobierno de Pinochet y, a través de
diversos voceros, pidiendo se acelere el
proceso de transicion.

Pese a aumentar los desacuerdos con
algunas disposiciones del ejegutivo, los
gremialistas siguen manteniendo posi-
ciones claves en algunos ministerios y
enlas comisiones legislalivas, ademas
de controlar aun gran parte de'las muni-
cipalidades del pajs. Algunos observa-
dores creen que el gremialismo juega a
dos bandas. Si los caminos de transicién
se aceleran, ellos estaran con la transi-
cion. Si ésta se congela, originandose
un proceso involutivo, allosoganin bien
atrincherados al interior del régimen:
para, de alguna manera, sacarle prove-'
cho también a esa pasibilidag: ' 4 8
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