Las disposiciones que conf@uran la nueva legislacién
universitaria han venido a modificar en profundidad el
esquema vigente en Chile desde hace varias décadas. Es
posible que los universitarios -que sabian del
advenimiento de un cambio en la materia—esperaran algo
distinto.

Se habia pensado que se modificaria el régimen de
Rectores Delegados, atendido que la normalizacién
universitaria habia terminado efectivamente como periodo
y que era menester una nueva etapa de desarrollo
académico. También se esperaba que mejoraran los
sueldos y asi poder dedicar mas tiempo a la labor
académica. Por ultimo, tal cual ya se habia comunicado
oficialmente, se aguardaba un nuevo régimen de créditos
para los estudiantes, lo que permitiria subir las matriculas
en algun porcentaje. Pero en verdad, lo que en definitiva se
estableci6é ha superado con creces laimaginacion del mas
aventurado. Porque los DFL que contienen las nuevas
normas que rigen la actividad universitaria han abierto
todo un nuevo camino en el cual sdlo aquellos capaces de
trabajaracadémicamente y en serio podran subsistircomo
universitarios. Tanto profesores como alumnos. Y ello
implica un despertar violento, no exento de temores, que
explicablemente provoca dificultades y trae consigo
detractores. Sin embargo, en una perspectiva serenaycon
sentido de futuro, lo hecho ha significado afectar
favorablemente los cdnones tradicionales que
enmarcaban el mediocre desarrollo de nuestras

Universidades.



Para muchos esto podréa concitar du-
das, debido al bien ganado prestigio
de nuestras Universidades. Pero en
verdad este no responde al cuadro,
presente, sino mas bien a méritos del
pasado. Podria esto ilustrarse de mil
maneras que dejarian consternado in-

cluso al mas escéptico.
Bastaria quizas con citar los proble-

mas de las deserciones y de la pro-
longacidén indebida de los estudios. Si
laopiniéon pablica supiera que hay ca-
rreras donde no ha egresado nunca un
profesional en mas de d>ez afios de
actividad; que son muchos los casos
donde sélo egresa no mas del veinte
por ciento de los que ingresaron a se-
guir tales carreras; o que el promedio
de duracién de los estudios universi-
tarios supere en repetidas ocasiones
los ocho y los nueve afios, en circuns-
tancias que normalmente debieran
durar cuatro o cinco, sin duda la ima-
gen cambiaria en forma significativa.
Es en esta perspectiva que cabe in-
terpretar la intencién del Gobiernoy la
obligacion emergente de este nuevo
paso para las Universidades, que las
compele a asumir en forma vigorosa
una tarea dinamica y de libertad. Sélo
entonces se asegurarid su porvenir y
ellas encontraran su razén de ser.

¢ Qué hacer ahora?

Las normas que rigen la actividad de
las Universidades buscan en forma
practica hacer posible el cumplimiento
de la misién universitaria, obligando a
las actuales instituciones a dar pasos
positivos respecto de los nuevos pro-
pésitos. No hacerlo significara el tér-
mino de ellas. La ley es categérica: las
actuales Universidades estaran abier-
tas a la competencia por la captacion
de alumnos, frente a nuevas Universi-
dades o a otros institutos de educa-
cion superior no universitarios que se
puedan formar. La vieja inercia se ve
alterada por el concurso de nuevos

elementos que cambian el paisaje y
exigen una nueva actitud.

Este replantearse de las Universida-
des tiene varios caminos posibles, al-
gunos de los cuales intentamos anali-
zar resumidamente a continuacion.

El primero de ellos busca restablecer
la primicia de la actividad académica
en las Universidades, determinéan-
dose que la calidad de lo que se hace
debiera ser el criterio diferenciador y
evaluador de la labor universitaria. En
otras palabras, profesores y alumnos
deben dedicarse a las funciones uni-
versitarias en su recto sentido, siendo
juzgados tanto para su permanencia
como para la definicion de sus estimu-
los econdmicos, por lo que realicen en
dicha labor. La actitud del profesor ha
de modificarse. Ahora es la Universi-
dad -y la Facultad aque pertenece- la
gue sufrird las consecuencias de al-
guna desidia o falta de aplicaciéon del
universitario. La racionalidad econé-
mica impuesta, junto con evidenciar la
principalisima importancia del profe-
sor, hace exigiole su calidad dise-
fiando mecanismos para su eficaz lo-
gro. El profesor pasa a ocupar el rol
preferente y a través de él se juega el
futuro de cada Universidad.

A su vez el estudiante entra a jugar un
nuevo papel en su funciéon de aprendi-
zaje: se transforma en un elemento ac-
tivo. Lo que antes recibia gratuita-
mente (o casi) por su sola aptitud,
ahora le significard& una mayor res-
ponsabilidad debido a las conse-
cuencias econdmicas que puede te-
ner -para €l o su familia- su eventual
negligencia. Esto se traduce en un
mayor compromiso del alumno con
sus estudios y, al mismo tiempo, lo
hace un elemento que demanda y
urge mas y mejor servicio docente. A
su natural interés por saber se le
agrega un estimulo que hard mas fruc-

tifera su permanencia en estos plante-
les.



Enseguida, las Universidades han de
definir alguna unidad basica en torno
a lacual corresponda organizar su ac-
tividad académica. Sea la Facultad,
como parecen haber optado ya varios
planteles, la Escuela, el Instituto o el
Departamento, el nervio del quehacer
universitario se debe centrar en la
agrupacion académica fundamental
gue se determine y no en otros érga-
nos, administrativos o de la naturaleza
gue sean. Es el conjunto de profesores
y alumnos reunidos por una ciencia o
disciplina universitaria, el que habréa
de convertirse en el eje de la accion
académica. Y ello por varios motivos.
El primero, porque la razén de ser de
las Universidades es el cultivo de al-
gunas disciplinas, para conferir los
grados académicos (y titulos profe-
sionales en su caso) que de ella se
deriven. La labor de ejecucion res-,
pecto de saberes técnicos o aplica-
dos, o aquella que apunta a la solu-
cion de tareas o problemas concretos,
en general no son inherentes a la
esencia permanente de los claustros
universitarios.

Ademas, si lo académico es lo princi-
pal, la agrupacién que congregue a
los profesores debe constituir efecti-
vamente la base de laaccion universi-
taria.

Se desprende de lo dicho que la fun-
cidn administrativa, por importante
que ella sea, ha de estar al servicio de
la labor académica y sujetarse a ésta.
Asi como existe la autonomia de la
Univérsidad, debe existir también
algo que se podria denominar la “au-
tonomia de las Facultades”, concepto
que permitiria asegurarles la sufi-
ciente independencia académica
para llevar a cabo sus tareas, y auto-
norrfiarse en lo administrativo y econo-
mico, todo ello naturalmente dentro de
la unidad que significa y determina
cada plantel Universitario.

Lo anterior contribuir4d a que las Uni-

versidades recuperen su manera nor-
mal de hacer eficientemente su tra-
bajo, con su centro de gravedad debi-
damente establecido.

Finalmente, y en tercer lugar, debe
sefialarse que la Universidad debe
racionalizarse drasticamente, des-

centralizando y desburocratizando su
actividad econédmica y administrativa,
y definiendo criterios territoriales y de
tamafio compatibles con un sano go-
bierno de aque'lla. Dentro del esta-
tismo que ha caracterizado la educa-
cion en estas Ultimas décadas, el ma-
nejo de las Universidades ha sido un
ejemplo mas de tal problema. La ten-
dencia a controlar centralizadamente
la actividad de profesores y Unidades
Académicas,movid lenta pero inexo-
rablemente a su atomizaciéon y a un
creciente reforzamiento de la respec-
tiva Rectoria. De alli surgié6 hace ya
mas de una década la queja contra el
“poder rectorial” naciente, que en su
momento hicieron notar algunos diri-
gentes estudiantiles. Fundada en ob-
jetivos claramente no universitarios,
amén de que era mas explicable una
organizacion centralista en atencién a
la indiferencia de muchos académi-
cos, se consolidd una estructura buro-
cratica gigantesca que havenido con-
trolando “vida y milagro” de profeso-
res y alumnos. Anexo a ella, la tenta-
cion de crecer y proyectarse nacio-
nalmente frustré las iniciativas regio-
nales en muchos casos, limitando de
paso su propia capacidad de realiza-
cion.

Una vez terminado el proceso de or-
denacién y saneamiento que hatenido
lugar en estos afios, corresponde
descentralizar, entregando a los ver-
daderos responsables de la gestion
universitaria,la tuicion de sus proble-

mas y de la infraestructura requerida
para atenderlos
Conjuntamente, resulta imperioso ter-

minar con la burocracia y tramites casi



infinitos que caracterizan el manejo de
muchas de nuestras Universidades,
socavando su viabilidad académica.
Definir sistemas agiles, simples, de-
jando un aparato central y normativo y
contralor, y no ejecutor, restituira las
cosas a un orden mas natural.

Sélo excepcionalmente se deberan
mantener esquemas centralizados,
cuando asi lo exija el bien de toda la
Universidad.

Por ultimo, es menester definir un ente

‘de tamano razonable ~tanto en su di-

mension como en su configuracion te-
rritorial- que haga posible un go-
bierno racional y eficiente. De ello
trata la obligacion que impone el DFL
2y que las Universidades se han visto
forzadas a cumplir en un plazo peren-
torio.

Esta racionalizacién es un imperativo
para la Universidad. No sélo por lo
adecuada que parece ella en si
misma, sino porque de otra manera no
se ve como podran enfrentar airgsa-
mente la competencia futura de nue-
vas Universidades e Instituciones de

Educacion Superior, los que presumi-
blemente van a nacer preparadas
para enfrentar con éxito a ocho Uni-
versidades que ya existeny que tienen
un nivel determinado.

El futuro universitario del pais esta en-

‘tregado en buena medida a los profe-

sores, alumnos y actuales autoridades
de dichos planteles. Porello es que se
puede malograr el proyecto que ha
aprobado el Gobierno, cuyo fruto no
sera automatico, sino que depende de
un esfuerzo por hacer. Sin embargo, y
a pesar de que aun falta por abordar
algunos aspectos especificos de las
Universidades en la transformacion
iniciada el desafio es de tal enverga-
dura que no se puede pensar que los
universitarios no sabran responder.
De esta respuesta surgira un ambiente
propicio para el desarrollo acadé-
mico, y, por ende, de la ciencia y el
saber en general. Un clima de activi-
dad intelectual y creadora sera al final
el resultado de un proceso que hoy se
inicia y que germinara en beneficio
del pais.
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