// ~ ENRD 154 G

Sl /h /e /[/ (/]
AL HONORABLE CONSEJO SUPERIOR:

Habiendo sido nombrado recientemante Rector de la Universidad,
Y pPor responder este nombramiento a una eleccidn hecha por 1la comy
nidad universiteria, me siento ante todo ropresentante de esta co-
munidad y, por lo mismo, responsable de llevar a cabo sus anhelos
de efectiva.reforma. Unea mayorfa importante de profesores y alum
nos estima que ha llegedo el momento de cambiar las actuales estruc
turas académicas y reemplazarlas por otro sistema més d4qil, dindmi
0 y adecuado al momento actual, En estas misma direccidédn van las
sugerencias que 1la Comisidén de Estudios hizo llegar oportunamente
a la Rectorfa., Esta Comisién, como se recordard, estuvo constituf
da por seis profesores nombrados por el Rector de una lista propues
ta por la Asambles de Profesores y por dos representantes de la Fe
deracidén de Estudiantes. Fué concobida como un organismo de asesp
rfa técnica, representativo al mismo tiempo, de la comunidad univer
sitaria,

Por otra parte, aljunas Facultades y Escuelas, asi como la Fe
deracidén de Estudiantes han realizado tambidn estudios que contem-
plan semejantes objetivos de reforma. Esta Rectorfies desea contar
con todo ese material Para que sea debidamente considerado por la
nueva Comisidén de Estudios vy Planificacidén que ya fud organizada,
con el propésito de preparar un proyecto destinado a 1la reforma de
la Universidad,

Le>Rectorfa har4 presente, dentro de breve tiempo, al Consejo
Super;or y a la comunidad, los resultados de estos estudios para
Que se manifiesten sobre ellos y formulen las decisiones que les
competen,

Sin embargo, teniendo en cuenta las aspiraciones mayoritarias
y las sugerencias de la antigua Comisién de Estudios, esta Rector{a
ha considerado imprescindible esbozar algunas lineas generales que
muestren la direccién inicial de sus esfuerzos para alcenzar los
fines de la reforma de la Universidad, Con 1la exposicién sumaria
de esas ideas, la Rectoria empieza su didlogo con el Consejo Supge
rior y la comunidad universitaria,

Se consideran urgentes y convenientes algunos primeros cambios
estructurales que permifan a la comunidad universitaris -conse jos,
profesores y alumnos- expresarse fa manera m4s efectiva, con liber



tad y prontitud, respondiendo mejor asif, a los desafios siempre nug
vos y apremiantes, del pafs y de la cultura a la que pertenecen,

Dado que los cambios estructurales sélo se justifican en la me
dida en que propicien un mejor funcionamiento de todo el organismo
universitario, deberdn condicionar un funcionamiento tan flexible,
dg9il y eficaz que facilite su propia reestructuracién de acuerdo a
las exigencias de un proceso histérico-cultural aceleradamente cam
biante,

Los cambios estructurales a que alude exigen, a su vez, otros
cambios en las infraestructuras de la Universidad: cambios de or-
den fisico, econémico y administrativo. No podemos, sin embargo,
esperar que se realicen éstos, antes de iniciar los otros. Las cir
cunstancias nos obligan a enfrentarnos simultdneamente a ambos tipos
de cambios. También esas infraestructuras deberdn ser tan flexi-
bles y eficaces como para ajustarse al dinamismo de los cambios es

tructurales propuestos.

Objetivo principal de esta reforma, es superar el aislacionis
mo que ha caracterizado a nuestras Facultades y Escuelas, y trans-
former la Universidad en un sistema dindmico de relaciones orgéni-
cas gque asegure y promueva el mayor contacto entre los profesores
y alumnos de diversas disciplinas o especialidades, contribuyendo
asf a integrar espontédneaménte los diversos sectores, formas y ag
pectos de la cultura. Pretende también, agilizar y ‘dinamizar la
ensefianza e investigacidn, tanto en las 4reas profesionales como en
las dreas de las ciencias puras y de las artes, de modo que esta ep
sefianza e investigacidn responda mé&s facilmente a las necesidades
cambiantes de nuestro mundo cultural y nacional y logren su méximo
desarrollo.

Para lograr todo esto pensamos que la Universidad deberd es-
tructurarse, bdsicamente, en Departamentos. Estos serdn las célu
las del organismo universitario, fuente de su vida y manifestacidn
de su plenitud. En los Departamentos, la libertad de investigacidn
y de docenciaj; implicada en un mismo traba jo creador, deberd proyec
tar perspectives para una estrecha y fecunda integracidén cultural
fundada en la mds alta especializacidén cientifica, técepiea y artis
tica, y en estrecho y vital contacto con el proceso histérico-cultu

ral que la Universided 'ebe asumir y promover.



DEPARTAMENTOS. -

El Departamento..deberd ser la unidad elemental de toda la or
ganizacién académica. Estars constitufdo por un equipo intra o in
terdisciplinario que redna personas que trabajan en el mismo sector
0 sectores afines del saber en la investigacién, la docencia y la
formacién profesional, con miras al mayor rendimiento de su traba jo
y a8l mejor aprovechamiento de Sus recursos., La unidad de trabajo
reflejard la unidad investigacién-docencia y la unidad profesor-a-
lumno.

Frente a la C4tedra tradicional, con un catedrdtico, exclusivo
responsable de ella -como vemos en no pocas Universidades de Europa
y América Latina-, rodeado de ayudantes subordinados, el Departamen
to representa un nuevo espiritu: al de un trabajo integrado en equi
po, de universitarios Que se encuentran y se complementan en la rea
lizacién de una tarea comdn. E1 didlogo abierto, en plan horizon-
tal, marcard el espiritu de 1la Universidad ya de su rafz.

Los Departamentos deberdn surgir de la vitalidad misma del or
ganismo universitario. Sin desconocer la importancia de los crite
rios epistemolégicos como grandes lineas orientadoras en la departa
mentalizacidn de 1lsa Universidad, no serdn ellos exclusivos, y los
Departamentos se formarédn y se multiplicardn con espontaneidad res
pondiendo a los reclamos de 1la cultura universitaria y de la reali
dad nacional. Constituirdn el tejido orgdnico de la Universidad en
un dnico movimiento de especializacién e integracién. Para lograr
esto, con la colaboracién de toda la comunidad universitaria, se de
berdn crear y concretizar normas funcionales que estimulen la rela-
cién académica, intra e inter~departamental, por encima de cuales-
quiera otros marcos institucionales.

Esta relacién, entretanto, crea problemas funcionales, de natu
raleza técnico—administratiua, que, en las circunstancias actuales,
imponen un ordenamiento de la departamentalizacidén en 6rganos coor=-
dinadores. Serédn estos los Institutos y las Facultades, que servi-
rén, no para cerrar y aislar los Departamentos en &reas homogeneas
del saber, sino para funcionalizarlos segin las iguales y recipro-
cas exigencias de profundizacién de los saberes especializados y
de orgénica integracién de ellos en sintesis culturales progresivas
y jamds acabadas., Los Institutos y Escuelas, ademds propiciarén
la concentracién de rec rsos humanos y materiales, y la descentra-

lizacién técnico-administrativa.



INSTITUTOS. -

Los Institutos reunirdn los Departamentos gue se dedican pre
dominantemente al cultivo de las ciencias puras y de las artes,
sin la preocupacién de la inmediata formacidn técnico-profesional,

Estos Departamentos estarén encargados de la docencia bdsica
en el drea de las ciencias puras que necesitan los diferentes sec
tores de formacién profesional. Y, en su campo especifico, con la
respectiva investigacién especializada, impartirdn la correspon-
diente enseffanza, formando los cientificos puros, los artistas y
los que siguen carreras cuyo curriculum se distribuye enteramente
por estos Departamentos. Sus funciones, en los dominios que les
competen, se prolongen hasta los Gltimos niveles de post-graduacidén,

Considerando la situacidédn actual de la Universidad, parece pgo
sible, en plazo no muy largo, la creacién de los siguientes Insti
tutos:

1. Instituto de Ciencias Matem&ticas, Fisicas y Quimicas.

2, Instituto de Ciencias Biolégicas,

3. Instituto de Ciencias Humanas (con Departamentos en mdlti
ples sectores del saber, como Antropologia, Psicologfa, So
ciologia, Economfa, Polftica, Historia,)

Instituto de Filosofia,
. Instituto de Teologia.
. Instituto de Letras,
. Instituto de Artes,
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Muchos de estos sectores ya existen en la Universidad, algunos
con amplio desarrollo. A ellos se deberd dar condiciones adn me jo
res para su trabajo, Al mismo tiempo habrd que promover otros ssc-
tores menos desarrollados de acuerdo a la polftica nlobal de la co-
munidad universitaria,

El desarrollo de la departamentalizacidn dird, oportunamente,
si se hace conveniente desdoblar los Institutos enumerados, credn-

dose otros.,

ESCUELAS. -

Las Escuelas reunirdn los Departamentos que, de manera princi-
pal e inmediata, se dedican a la investigacidn y docencia en el can
po especifico de las profesiones,



Las Escuelas profesionales son ya una realidad en nuestra Uni

versidad y responden a una de sus funciones esenciales,

Sus actividades se diversificarédn en varios grados, concilian
do las exigencias de la mé4s rigurosa formacién cientifica y técni-
Ca con las urgencias del desarrollo econédmico y social del pafs, y
alcanzardn hasta los mds altos niveles de post-graduacidén.

Al integrar en los Institutos los Departamentos de ciencias
puras y artes no se pretende con estos aislarlos de las Escuelas
sino mds bien permitir que 1la investigacién se desarrolle dibremen
te, segdn sus propios objetivos. Los sectores de ciencias puras y
de artes ubicados en una situacidn mé&s favorable a su desarrollo,
revigorizados por la departamentalizacién, robustecidos por la con.
centracién de recursos humanos y materiales, significardn de hecho
un aporte més positivo y eficaz a los sectores de formacién profe-
sional. Los Departamentos de ciencias puras y de artes, por su a-
bertura hacia la Universidad entera, deberdn hacerse asf{, més dis-
ponibles para recibir vy cumplir las variadas demandas de los dife-
rentes dominios de la formacidén universitaria, Esto, una vez més,
dependerd sobretodo de las normas funcionales que, juntos, buscarg
mos formular y vivir.

Asi se borra la imagen de una Universidad resultado de la su-
ma de grandes Facultades, para dar lugar a un esquema dindmico, a-
gil, ddctil, méds adecuado a nuestras necesidades. Para los sfectos
arriba mencionados de coordinacién técnico-administrativa de sus De
partamentos, las Escuelas actualmente agrupadas en las Facultades,
pasarfan a gozar de la situacién de Escuelas auténomas, La nueva
imagen que ahora se pretende esbozar es la de una Universidad depar
tamentalizada e integrada, por encima de Institutos y Escuelas, que
serdn solamente los puntos de sustentacién técnico-administrativa
de una estructura académica enteramente flexible,

CENTROS. -

Los Centros serdn érganos inter-disciplinarios destinados a en
frentar problemas concretos, a semejanza de lo que ya existe en es-
ta Universidad, el CIDU. Reunirén cientificos, filésofos, teéblogos,

artistas, profesores y alumnos.

Los Departamentos, tanto de las 4reas profesionales como de



las dreas de ciencias puras y artes, deberd4n ser plenamente permea
bles, unos a otros, con miras a 1la més honda colaboracidn e inte-~

gracidén., Sin embargo, para estimular y dinamizar ese proceso inte
grador en sus focos vitales se creardn Centros, dedicados al estu-~
dio de los m4s urgentes problemas nacionales.

estar concretamente comprometida con la realidad nacional y con los
problemas del pueblo, atenta "a los signos de los tiempos" (Vatica
no II). Es ésta, recomendacidén insistente de los Seminarios de Bu
8938 y renovada por el IV Congreso de Universidades Catélica, recien
temente realizado en Lima, al manifestar: "la funcidn de 1a Univer
sidad Catélica en 1la Iglesia de América Lating hoy, ha de ser de
centro de reflexidén a nivel de la cultura superior y a la luz de

la teologia cristiana sobre 1la realidad latino-americans actual y
SUs perspectivas en gl futuro",

Nos parece que nuestra Universidad no puede rehusar el cumpli
miento de ese deber Y, con este propé6sito, deber4 constituirse un
Centro de Cultura Chilena, que no se limitard a lo folklérico, si
no que, desde diversos puntos de vista, tratar4 de penetrar la raifz
y el sentido histérico de nuestra cultura nacional, ademds de dar
expresidn vivida, atravéds de investigaciones y realizaciones préc-
ticas, a la intrfnseca comunicacién entre la culturs universitaria
Yy la cultura del puebla,

Los cambios anteriormente sefalados llevarfan a modificaciones
en los d6rganos de gobierno de 1la Universidad, que han de ser objeto
de estudios posteriores.

Esta Rectorfa no desea conformar nuestra Universidad a un rigi
do modelo tedrico, Quiere, si, darle condiciones para que pueda
plasmarse a si misma, desde dentro, con 1la participacidn de todos,
profesores y alumnos; como organismo vivo, deberd ser capaz de au-
to-configurarse,

Dentro de este espiritu se propiciar4 1la participacién activa
de toda la comunidad un.versitaria en los trabajos de la Comisidn
de Estudios y Planificacién.



Este informe expresa solamente algunos puntos de vista de esta
Rectorfa, con miras a Una nueva estructura universitaria, Son posi
ciones abiertas a la solicitada colaboracién de todos; permiten o-
portuna reformulacidén critica; ofrecen, al mismo tiempo, mdltiples
posibilidades de efectiva Presencia de la comunidad universitaria
en la Reforma de 1la Universidad., |La Rectorfa cuenta con dicha pre
sencia para ir trazando, con prudencia y firmeza, las diversas eta
Pas de sus trabajos y los muchos otros aspactos, aguf no enfocadaos,
de la Reforma Universitaria,

Para racionalizar la coordinacién académica vy administrativa,
as! como para poner a disposicién de 1la reforma los instrumentos
inmediatos que permitan operar los cambios, con decisién y segur: -
dad, esta Rectoria nombré tres Vicerrectores y un Director de Estu
dios y Planificacidn. Las Vicerrectorfas Académica vy Administrat i
Va, asesoradas por drganos representativos de los sectores de su
competencia, e jercerdn funciones de coordinacidén y direccidn técni
Co-administrativa. La pPrimera en el &rea académica, de investiga-
cién y docencia; 1la sec.nda en el dominio econdmico~?inanciero, y
en los servicios exclusivamente administrativos. La Vicerrectoria
de Comunicacién, asesorada de manera andloga a las demés Vicerrec-
torfas, tendrd 1la funcién de crear, coordinar y orientar los 6rga-
nos de inter-comunicacién de la culturg universitaria con la socie
dad toda, y de esta con aquella, Con ello no se pretende extender
una cultura elaborada aisladamente, dentro de los muros cerrados
de la Uniuersidad, mucho menos dar a 1la sociedad el remanente del
saber universitario, Entendemos que 1a auténtica cultura universi
taria solamente se realiza en plenitud cuando se desarrolla segln
la extensién misms del procesc hiutdri:o-cultural, en que se inte-
gra y al que impulsa. Esta Vicerrectorfa estd encargeda, pues, de
pPoner a disposicién de 1a Universidad los medios para que exprese,

on espiritu critico, la realidad socio-cultural en que se arraiga
Y Para que, manifieste y difunda su vitalidad interior. Esas fun-
ciones generales, de las tres Vicerrectorfas, se ir4n determinanco
cada vez mds en el Propio curso de 1las respectivas actividades,
siempre en conexién con el Consejo Superior y la Comisién de Estu-
dios y Planificacidén., A esta Comisién, a su vez, le corresponder4
estudiar y proponer 1los planes y proyectos de desarrollo de la Uni
versidad,



El Rector, los Vicerrectores, el Secretario General de la Uni
versidad y el Director de Estudios y Planificacién, trabajardn de
manera integrada, en forma colegiada, en un Comité Directivo de la
Universidad, cuya accién se e jercerd en la esfera de la competencia
propia de esta Rectoria y en el dmbito abierto por las decisiones
del Consejo Superior.

Esta Rectoria estd conciente de las inndmeras e ingentes ta-
reas con que debe enfrentarse, para trasformar limitadas posibili-
dades materiales en futuras condiciones infra-estructurales de una
nueva Universidad.

Estd conciente también, de que el éxito de ese esfuerzo des-
cansa, fundamentalmente, en la comunidad universitaria., Sin embar
go, reconoce que gran parte de esta comunidad no cuenta con las re
muneraciones suficientemente adecuadas como para requerir de ella
su total entrega a la funcidn universitaria. En la tabla de prio-
ridades, el Comité Directivo puso este asunto en primer lugar, en-
comendando a la Comisién de Estudios y Planificacién su completo
examen, Asf podremos sober como y cuando, esta Universidad estar§
en situacién de corresponder adecuadamente a la labor de sus obrg
ros, empleados y profesores. Las imposibilidades inmediatas no
servirdn de obstdculo para que continuemos buscando la soclucién

justa.

Para enfrentar esta y los deméds problemas que se presentan,
esta Rectorfa pone su fuerza y su esperanza en la comunidad univer
sitaria, unida por el espiritu de servicio al bien comdn de la Uni

versidad y de la Nacién.

Santiago, enero de 1968.-



